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v :i. s [.r. a 1 :i. ma i.. î  iri ... :, lz p - a i- a i:/ 0 ci e ri l: i.. r.:, t:l e 1.1. iri c cr ri 'i: e x t c, e i .  E , a r:, rri E .% I T ~  c) 

r ,  :i.riter.age E ~ i > i : $  E:ifi QE~..IYI;~~~EI?~E ~ ~ > n f : a t ç )  C . L ~ ~ Y I  L) RIE::~.T) ~z:-:'i:ca..f.i(~, 

i ri $ I {.i e ri c i ;a r i  i:! ir s e c:\ c:) i ft .f 1 [.I. i:: r.i s:: i. a I:J 1:) 0 i.. e i> f: e . A 'j. 15 ~1 (:i 3. i> !i; c:, , 6 r.:, r. .... 

i a : c 12 c i.. : C r 1: I i> I E: -I i r. e i> 5 i .  i s i. i> : E I E : , :i _y t.t a A iui e n 4: e c:! i. :i; i: :i !-I si t.t :i v e :i. 3 

[.I. ir! ;%. CJ :>.c; tj. t i.. i?. 72 (2 q #..I. e :i. t c.: i.. :+. $2 e I T ~  t? ri 4: j- e i. , c:: <:I 1 ~ 1  f:j f:, 1:) r. p 1- :i. (2 .:$ i. ?i:. f: <+: ;I. 

niairiii.. . 

t... a pr.ncei>su de nl::iXizcicão i:fa :i.nfui..inasao :i.ir~pX:i.ca na ri:oirrpi..eei.r 

t., d i ;  . : : j :  <:\a :i.(:I4:i.a e i j ~ ~ c : : i . s ~ ~ : }  s ~ b i . . ~  CJ q[.i.<+: .fa- 

z e i.. c u iit e 1 a . I..! r71 a :i i7 .f i 3  i.. iw a s ã u & ci i t a a p i.. e e ri d :i I::! a , a r:! i+: q [.i a i:l a 1i.i e ri i: E , 



Ciclo 





Na inalar ia [:!as VE~ZPS , I-,$ U~TI:;~ e>ir:ess:i.va pi-es;:;a eiri se  passar 

d:ir~~t:ai~l~:ni::e .$. #a:se çle I'i.oJ~t:cj,  li..^. .gej:;~., .$, :i.rripieiriei.it:aG:g<t:) (:ia 1:rart:e 

,., 
c:oinpritai::icsriaã da ti-abaltsi:,, cle:i.>ia1"1d,ii....5; a t::oricepqar:í 18gPç:a i:1e 13.- 



t.8 

Cinki-O g.iiw:rricle p~i:~bleiTi;t cui.i(::r.ef:o, & :i qu~:c;t:aci c i r i ) ~  ):::rcrncigr.a-. 

. ,., a 5 , 3lc.i v :i. 1.1 r:l i:., a g r. a i.1 d E.: i:! i .l? :i. r:: [.r J. [:I :A i:! E: e c.rr .;[;c f a ;:r E ;. ~j. a p r a v :i. .j :i>. <:r r E.: a .... 

Xj .st~r ~ C E : Y . C B  de pr.axorn. 4 i . i ~  r@a lã r~ : r . i f :~  sejalri r~er.ria[:jc::ir.i:i.;. A 5 $5 i 1l.i , 
z... I .  ia c:, r. .F a 1 C:: a d c=. d a c1 o ij 13 1~ p a r' a n a r:) a i; .:i; u. n; t: a i- [:i 1.j. .:: [.i;% r :I. c) i:) 1- (:> t:: i.~. 1- 2). ..- i; t: 

e s t  a b e l  ri::sr prazos "suwve~;" . O I-E~LII t creio & r~ deacumpi..:i~riei.ito d~ 

t 0 (:I 0 5 t: J. e C; , <:: (:I w ~ 3 .  r. $3 i? .:: ri! E-: i;: 1- r (3 <:I E :i\ ?: & ;2 $3 @ % 5 c2 1:) I" t -  t:> i:> r' (2 :i. .; l: g:, . 



. a u s E r, c:: i a d E u i71 i2 X a ri o cl t. çi c s c: ri Y a Z Y :i ir1 E: ri I: <:.i ril e ri E . I .  .. a 7. p a I' a t:) :r; 

pr.n.(:.j.,..... . .i c) ii a j, 5 c:\ e :E i-, f o r 5 1: :i. c:: a , i i 2 I i: r c: .i. i: i'. 2 .  r: : i .  i .  s 111 c:) f: :i v e e 

a1t:ei.c ci slstein$.t::icw de t:i.alialhci d c ~  (?ii.icil:iiiI:a de 53il;t:amas. 



,., E: ni t E: i- si os d i: c: 6 si 1.t t: c: :i. rrr $2 1-1 ?: ci r; .F L! 1'1 çi a irr G: 1-1 b: aiij , a i:: i:) iii 1:) u t: a r;: ai:, (:i E v e 

~ 1 ~ 1 -  berti dr:.,mj.natja i:m rei.a~:$cj :$.ij pri...~... ..s5z,.i.b:i.%idades, :~'/tel-nat:i.vaç s 

~ 1 1 5 t 6 ~  nU 5ej:t, a6 SE: ~:sf.ui:lai, cc:>ni:ebE:i. E: pi"i:ijff:ai'. LIIYI S:i.%t:ciria d ~ i  

:[rj-F~riy[a~:ij~:-:., 0 iqi7~.?.:i..:;t:a pi..eci~iia q2iw lrieilte, c!(+: .i:-*- I.. r .  C:: . : A  r 2. , i:] 

que 6 c:cwip~tkai:Ic~i.. pcrclis or.i 17%~) ~:~PEI.., r:iuan4:,:3 t~sp:,r:~ Icvar6 e qt.i.al a 



c;ama J $ j.i,i;egias, a Aii$.l i c ; e  rjg si.;t crrias c: c>incç:a a 'L i:,rt.iay....:sc 

, . u i.(i ::3. e i; p e r: :i. e ri [? E: i7 g i.1 i-, a y h i.. c; 1. t: 3 r i t e  r:! :;I, .r u .:: .., 2 ... r:, . : c 1:) era n, a iy i  c ri 4: i::, 

cc,i-iç:~z:i.tci.;1.1. ccjgi 3.; tPc: i - f . ic - .  . .. =r% i : : ~ i ~ i ~ : , ~ " i c t : : i t ~ r i ~ j ~ .  



I1I.I - AS CARREIRAS 

1 : E 5 ii: i. a t :i. v a cl e F' i.. <:I .i? i 5 :i r:j si 21 :i. d a ,-$ i.. e a d 6: I 1.1 .l.' i. i: j. r: 21 
................ .... .." ............ "" ".. ................ .." .... ............ .... ...................e...... ............................................................ .... .." ........................ .....- ................................ .." .-. 

f i i 9 E$ j. ( ' 3 )  1 1 8 8 4  t i n 8 5  I 
................ .... ................ .... ........ ................................ .... ................................ ................ ............ 1 Fi..jr.$G:"::s 1 .." .- .." .." .." .-. .." .". .." .." .-. I 

... 1 i "I'<:ltal I X I f 3 :  : 1. I f4 f 7' 13 4: a 1 i 1 
.................... .............................................................. "..........I ................ .." .." ..- .." ............ .<- ...... ".."...... " .... ..- ............................................................................ l 

1 $jr ja1j .5t ; t  1 j.5.514 i $ 2  1 34.357 1 16 1 44 .x24  i 57 i 
1 F'i-rJgi..:l.rfi:lcicii. i : i . :3. . .& 1 j.8 f 31.833 1 :s.4 1 i 4.3 I 
I [)pci..a<:ior i 5 . 6 . 5 p r  . 54  1 ;.?.t~.?.>~9 i ; .  3.j.3~2 1 . 1 
I fi:lg:il;:cir.i-. .. 3.3 1" i 5 1. $3 1 4. .j4. 1 *:'a-' . $2 ; 7 ..i f '?8.@64 f i 3 5  1 ..".,.y 

i 1: :i. 2 0 3: r: i. :i i:> I k.j.5@ I i i . . * y  I .% 1 S . 2 4 &  f i I 
i 13 c.1-r. .:., - Da<:ioyi 1 28.4;T:j. 1 i?? 1 ,:i? s9.i e@ 1 3 4 . ~ 8 9  1 28 1 . . .  

.... 1 ...." ......................... " .....-......... -..... -..- ...... " ..-........ 1 .... " .......-..... i .... " ....... " .- .............-.. I -..-.- ...... ".. 1 ..................... "."..""".. i "" - ........ " f 
$1 1- 1 1.26.656 1 1.88 1 ej.2.t?24 1 5 8 8  1 e;y:j..@y3 1 i.@@ f 

............ ............... ..... .....- " ........... .................................. ....................... - .......... "."..." --  ... ..... " ...... " .. ................................................................... 
i:." t E : ::i: :[ i: :.3 j. ::i 3fi I $!! fi :;+..;i 





do A n a l i s t a  



13 i: a n'i :i. ri h o rn a i s; .F 2 c :i. X E.: i..[ si; !..r a 1 , e iri b rs r a E: i. i. a i:l c, , I:) a r a 5 e  c r> ri se -.. 

J J .  :i " : $5 > & 3 . 5 j, 1 p 1  $2 y 3.5 : : " i : : $3 a I:) (i; :i ;..i f e  I.. i:> - c; ... c: .... 3 ..A r3 i, 1-7 

,., 
I f i ;  i :  i .  . i  : > i ;  0 g i . . ~ ~  

c 0 i.) :i. f (2 171 g [r. e , i-fl i.! :i t: o p r i:) v a v c 1 i.fi c i i l e  , E sii e  .:r (.i. 5:; $. i. :i. (3 , a p a a i. i:\ e 

,r. çererri i : : , : , iy lpetei . i teu;  elii ~ E I J : ;  y:;irn(-75; cde aT::iv:i.dar:I~, i.iau.riraXirier.ij:p iiacj 

,., 
j: $ 1.). ln a i.1 r:, I;: ;a. 1i, t ã i:) a i. i. t.í. ml:3. :S. , i:: 1 :;i. 1- a , 1:) I.. .:: L i.. ... :i. ' ... ::.. .::i. .. 8 c r.? i:, 1 e 4: a q u::>.r.; t: 

* .  . . 
$7 62 c e 5 5 a i. :i. a p a 1- a i:: j> c> <:i e i. i. e  21. j. :i. a a r , c: o i? :i a v e 1 e: n t c , 17 p 1- r;i j >I: 1:j i:) 

,.. . 
::s i. S. 'l.t c: lYl a . 





. . i ,  p :  1 %  E : :  : i :  6 c r i a r  e u t : i l : i z a r  

<.< . . 1 i. 17 g (.I, a q e n 5 a 1:) r I-J r:r i. i a ri 3.:; , : 2 U; : 1: 3 + I.. 5 : i) C: : 3 3 . . 3 5 : .i 1 E fi : 3 f:3 :A 

- rer . re \mente t  dk? t i .c t ! :~afki~? .  

nal ista Ideal 



O Recrutamento 





$ 2  . n I c I !  i :  1. i :  i I .  k i :I I e I... . w 1 e 3" E E 1 2 1. 1 , ' . . . i :  <:I (2 5 e e 12 e .... 

i-ika a]cai.i~:ai:lc:, pc?Xlr:i j.ridj.v%clui:j i . 1 ~  f:i.aLjaX!-,t. cleper.ide d:iyej:::~~y~eii ' i :~::  d a  

2 4  <:i tj. a n t :i. [:i 3. d e rJ e .::i .f (3 i. c: $3 E rrr 13 i.. e g 3 r:! a r j  a i. e a 1 :i 2: a :S. o r:] :;>. i:: :$. i. i2 $ a , <:i g t$ 

uela ciecj.c;%u d e  âsl.i:i.tr~ ~zxc:Lirc;ivcj c l r ~  c x ~ : i i i t t a r i t @ ;  :;.;to 6 ,  dc:per.rde 

A, 

i :  3. i, c j i I. i .  c 1 .  : r : + i .  2 I : ; r 2 $3 i. r : i. J : : I . .  p : 1- 3 .  e x c i: r.[ 2: a 1- t: a r (2 .F 35 , 

~orrii:rr.~enclcnclo s u a s  al:ri[:icIu~s fi-i::~it:as E 1:;1pct~:i.Ijad~5 i : ! i 2 5 ~ 1 7 ~ i : ) % ~ : i d K t 5  

af:rav&.;; S:i.<?i,fiaiyii?nl::rj.;;, e c-ç, ç : r : r n j t . \ ~ j y >  rp..-+j-j.r?f- .. -> .. . . 2 - .?I. ii; h i. e ri 4: a :i. 2: , 



. 2 4  E: 1.t f j. rn , a c1 1.3. e 5 $: % $:r <:i ={ 5;; i"!. 1:) e: %,J :i. .::. ;I (2 j. y, 5; $7 .. r P ... C .., c i.i i.t a t:: <::i n f: E: >c .i: i:> 

1 1  : , <:I (2 6. r3 i:! r> " 1:' I 3 i.1 c2 j a 9 r1 f: (2 f' .., ::a ... i- i .::. r- .i. i" :g. (:i (:; 1::' r f i. c . .- :: . C? 1 ? tli 8 

1 11 .F c:] 1- [n 4 t :i. c: .:a " ri ç, .i.. 'i .. i.{ - e.. -i :i 1 , ç, ri r:! e E <:i u :i v i:) c a d ;. : e: : p u; e: c .% 'i: a h c 1. e i:: e r.[ c1 u 

,.a a a :; t: ::c r1 0 r) a t: 1.1 I.. a 1 r:! e [.I. i:> I.. 0 :i. 5 i; :i. c> i.i ::$. 1 r:[ e :e. e .:; E:? t: o 'i- <i #::i g, /:> 1" i:) g r :?I. ifi :+I. .... 

... . c: 2 i:) i> a i.. a a a a j. :i. <i; E: e d 3 :i i:) a i ::c ;I. 9 Ç: i. i-1 c :i a , -I E ln C! i-[ a i <:i I..[ E i. :i 1. 4: c: I.. i7 3 .... 

:i. v a I:: c j  ir[ p e r1 .,a <:i a y 2 . (1 r:) i.1 4: (.I. c:! <:I , s a I:, e .... c1 !..i. e i.;. e a': i: e 1 e i.1 $1 e I.. i:; g I.. a 17; ::I. .... 

tisi.. i . 1 2 ~  firzi:es+;ai..:iairi<zi.rt8 ::;cy$. [.kiil e:.:c:eíizi.ite A 1 7 3 j : j . c 1 f : a .  )""ct 1 ~ 1 ~ . + ; 1 f i : : ~  

z .  
0 I.. ;TI a , r:! i..i. g t.i ~1 13 t:) ln A ri a 1 :i 3: a 1:) ç j  ri e v :i. i.. a e \+i. fyr 1:) e s s :I. 117 i:; e 1- e i.1 t: e . 



E * W % < -  v:. ,., 4: a cl 1:~ -. <:i a .... 3 4: e " p i:) (:i c , e a 1 g 1.1 ri c:: a 5 5 , I::: O ri $5 it: :i. 1: #..i :i i .... 5 E ;'i t..i 171 

r:) 12 .:I; f: 2. c: i_i. 1. r:) a m a  :i <I; a .>e 1- r:; o 1.7 I.. e 1:) (:i c; I: i::] <:i 0. a <:I r:) a (2 i.. i.. a p ;'i r:: a a $i E I.. r.' $1 i. .... 



c... ...a r; $2 .% p #..<I: :i. .r .j+ ... .:.I 0 #>? ."- .-. . . * .  
8. .. ... . +. .. ~3.a I T ~  EI. i .;; <:! i? c: [.i. 13 i-$ r> 4: :i *:G. i. r: c:> t:! t:> (:I I . J . ~  J. i : g g  :i. c:: (3 , r3 r3 5. .-. 

:;uj.rjcir> gi..:ll~i::ic cl<:is~: i:Je fatl::sr.E.r r:onii:itttac:ir:rria:i.s eu; pi-zj~..i.:ixr~ (:icj!; 

c: <:I r: $2 :i. i: !..I.::*. i. 5 ; 

** A8 . [:> :;i $2 j. 5 t: p 1 ~ 1  :c. 5 [:I E: 1 r1 j? r:> r f l~  :c 5: ;I i:) , i:> i::) r <; ~t :i V P 2: :; :a C> i.. (3 ,j e: t ;t <:i <:.i 5:. <:I E IT~  TJ i:! 

til ,.a $ 2. : . $2 : 2 ; 3. c r 5 E: $3 .i 2 : . e : . j i. : : : I  p : . r 3 . :  a 4: E i.i i::! 12 i f i  .$. 5 

i . .  11 e e cj i d a d c si; ,-J o 5; [.f 5 i.12 r :i. 0 c4 , rj e :i. x a l.i d i:j 3 {:i e 5; c ,j 3 j- E IR (2 :i. I:: $, c: :i. a ; 



I..! e f $2 c a n t e x f: i:> , i:, *- =, i . . t' .. r" .., .. c:i.-:; .. .r$ (2 i3 f: :i. i:! a .E. r i . t.1 ; fi ri 3.1. :i. .lj I: a cj. e 

<., 5 iu ; t~ l~ lac i  gei..airl e.Feit,:iu; f i a ~ i v r 2 ~ ;  2 pi-o.f:i.rr;.i;ao, t:a:is comrj ii.isa-. 

k i ~ f ~ i ~ % l ,  derrprepara ,  ii.ic;agui..an~a. e! d i s f t s i . i ~ % i : ,  . %ta :i.sriagiiivi vein 

C' ,., si d F 9 i.. a <:I a 1-1 c! <:I . 6 r : C u; i.. ; E r I : I. .  5 ; i :  : , 4: . i I : :  :: : i c 9 r i. i :  , k . r i -  3 .  a 1 ..- 

t i3 u; r; a  1 $. i.. :i. o :i; E ~..i li-1 Q 1 E V a d c.~ ' ' rj t a i..~ 5 " . 1- j j : , f a 1 a .- .i% E ir1 a I i:! e 1 i!: ~ : i  r .... 

1 0 5% C: 12 i.. i.. E cj 0 1- 5: 2 : i ;  I :  < : j i.. , . I. .  r.1 :i L> i.. e r:: o n I-, i:. -. i... .i . . i f i  ,:V. a... i.1 G. .. ri .. E !I. E1 

ERA ESPECIALIZADA 





O Ensino de In$orrnátZca 

0 j e , i:> a I.' a a i; g o y E: r i.it3 .% r:] i .  s !:i a :i .% i2 .:+ I.:! e l; e 17 v cj 1 v :i [:i r:, (:I e i: o d i j  <:i 

A, , ,' 
..<<$i <:/E %$:ao. F'aJiu.. m cr n [:I 2i , a E: d ii.t r a 6: a r:, a ct iut a i:i a r; i:, i.. 1 i-# c: :i. I:) a i ui 6 r c: ... .. . , ,  

::A 1 rl E ç o i.. r e s p r:j d e y a i::, i:] i. 1- e :i t;: E, e t:: a cl a t:: :i. rl a i:! a t j  a r:s :3 r:: e s i:? e, à c: u. 1 

'"7 >.) 
.2 c.. 







,., . i> s r:! LI. E: $E) I.. 1.1 EC C II.I L\ !ri e e I.. I.. a III B VI i:: 8Z [ri ã t E IYI $ f :  :I C Î ) [:i e i:> ci I..[ c a LI. t: i 1 i 2 a. G: a t:) 
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O Treinamento como Subsistema de Recursos Humanos 
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