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RESUMD

Neste trabalho e estudada a exploracao de
borracha na regiao Amazonica no periodo que vai de 1823 a
1913. Foi durante este periodo que a borracha tornou-se um
dos componentes fundamentais do capital constante do processo
de industrializacao ingles e norte-americano passando a ter
importancia comparavel a do cafe em alguns momentos da econo
mia brasileira.

No Capitulo I sao apresentadas as motiva
coes que levaram ao trabalho, a sua relevancia e uma sintese.

0 Capitulo Il trata, inicialmente, do pro
cesso de ocupagao e colonizagao da regiao Amazonica, terminan
do com um levantamento das caracteristicas da organizagao da
producao naquela epoca.

0 Capitulo III faz a ligacao do capitalis
mo internacional e a produgao colonial no Brasil, com sua in
sercao na divisao internacional do trabalho.

0 Capitulo IV aprofunda a descrigao do ci
clo da borracha, detalhando os diversos fatores responsaveis
pela producao e expansao determinada pelo crescimento da de
manda internacional.

No Capitulo V apresenta-se uma formaliza
cao da logica da organizagao da producao e de como se reali
zou a distribuicao de rendimentos. Sao formalizadas algumas
hipoteses sobre o ciclo atraves de uma serie de curvas e de

senvolve-se uma formalizacao mais matematica sobre a formagao

dos precos de producao no Brasil.
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ABSTRACT

This work studies rubber production in the
Amazon region from 1823 to 1913. During this period rubber
became one of the main components of the fix capital in the
English an North-american industrial process, compared in
importance to coffee in some phases of the brazilian economy.

In Chapter I work motivation, its relevance
and synthesis are presented.

Chapter II deals, inicially, with the
process of human settlement and occupation in the Amazon, ending
with an appraisal of production organiéation characteristics
at the time.

Chapter II connects international capitalism
and brazilian colonial production, under the context of
international labour division.

Chapter IV describes deeply the rubber
production period, giving details of the several production and
expansion factors determined by the growth of the international
demand.

Chapter V presents a formal scheme of.
production organization logic and how income distribution developed.
Some hypothesis on the rubber period are developed through a
series of curves as well as a mathematical formalization of the

production price formation in Brazil.
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CAPTTULO 1

INTRODUCAO

0 interesse pela realizagao de um trabalho sobre
o ciclo da borracha surgiu a partir de leituras que o descreviam
como um periodo de fausto e Tuxo com 0o enriquecimento
de todos que trabalharam com o latex. As historias fantasticas
sobre a riqueza e os desvairos dos novos ricos sao incontaveis
e praticamente toda a literatura sobre esse periodo & centrada
neste aspecto. As poucas referencias isentas de fanta
sias em sua analise estao infelizmente em obras que tem outros

objetivos e dedicam apenas poucas paginas ao ciclo.

Da imagem deum perfodo de extrema riqueza unida a
questoes como: que papel representou essa epoca na economia bra
sileira e porque nao se realizou nenhuma forma de acumulagao -
de maneira a diversificar sua estrutura produtiva atenuando 0
impacto da queda nas exportagoes - , resultou esta tentativa de
apresentar uma descrigao dos principais fatores envolvidos na
produgcao de borracha concluindo com uma formalizacao que forne-

ca de maneira simples uma ideia da dinamica do ciclo da borracha.

Durante todo o trabalho farei referencia a REGI-
KO AMAZONICA, definir esta regiao e tarefa dificil e com varias
questoes implicitas. Limitar-me-ei a apresentar uma descrigao

:"os 1i-

em termos puramente geograficos extraida de Cardoso |*

mites da floresta amazonica em territorio brasileiro, tomando



como ponto de partida o leste, principiam um pouco antes da ca-
pital do Maranhao (Sao Luis); dai ela segue em direcdo a0 sul
englobando tres quartos da 5rea desse estado, afunda-se cada
vez mais para o sudoeste, incluindo o tipo norte de Goias e um
tergo do norte mato-grossense. Esta area, se bem que menor,
coincide, a grosso modo, com a Amazonia Legal, algo em torn: de

cinco milhoes de quilometros quadrados, cerca de 59% do territo

rio nacional",

No ciclo da borracha somente os estados do Amazo
nas, Para e Acre tiveram um peso significativo na producao de
borracha,assim pode-se considerar a regiao amazonica como com
posta por esses tres estados para efeito do estudo do ciclo da
borracha. Para a fase de ocupagao e colonizagao o estado do Ma

ranhao foi tambem considerado.

Limitarei o periodo de estudo de 1827 a 1913
pois foi neste intervalo que se iniciaram as exportacoes e,tan-
to a produgao quanto o0s precos atingem seu maximo sofrendo gran
de queda no final do periodo. Outros motivos para limitar a
pesquisa em 1913 sao o surgimento da borracha sintetica que mo-
dificou inteiramente o mercado nas decadas seguintes e as duas
guerras mundiais, periodos extremamente particulares e importan-

tes para a producao de borracha,

Sobre a economia da borracha e importante de ini
cio ressaltar que seu desenvolvimento nao pode ser considerado

como um simples "surto" quer pelo fato de seu perTodo de desen-



volvimento ter durado meio seculo, quer pelo alto volume de
suas exportacoes que, nesse transcurso, equivaleram a cerca de

metade das exportacoes paulistas de cafe¥*.

A economia da regiao Amazonica (excluindo o Ma
ranhEo) manteve-se desde sua colonizagao com bases no extrati-
vismo f]oresta], observando—se algumas tentativas na agricu]tg
ra e pecuéria sem maiores resu1tados. A atividade extratora
de borracha iniciada junto com a exp]oragEo das “drogas do
sertﬁo" teve sua maior expansao nas decadas de 1860 e 1870 de-
vido as inovacoes indUStriais surgidas na Europa que demanda-
vam sempre mais borracha. 0 alto custo de producao devido as
pessimas condicoes geogréficas e as tecnicas destrutivas de
extragEo utilizadas no Brasil, ocasionou uma grande subida nos
precos, que trip]icaram entre 1880 e 1910, situando-se, na me-
dia do perTodo de 1911-1920, a nivel 60% mais alto do que 0s

pregos medios vigentes no perfodo de 1881-1890.

Pode-se avaliar qualitativamente o peso das ex
portacoes de borracha atraves da comparacao entre a evolucao
da economia da borracha e a expansao cafeeira em Sao Paulo, no

peero de 1870 a 1920.

* CANO |?].



TABELA I.1
ESTADO DE SAO PAULO E AMAZONIA
EXPORTAGOES DE CAFE E BORRACHA E RELAGAO POPULACIONAL

EXPORTAGOES : 1000 CONTOS

BORRACHA CAFE HABITANTES
AM SP AM/SP AM/SP
1871 a 1880 107,9 221,8 48,6% 39,7%
1881 a 1890 185,5 490,7 37,8% 34,4%
1891 a 1900 1163,3 2860,0 40,7% 30,5%
1901 a 1910 2268,8 2899,2 78,3% -
1911 a 1920 1406,8 4942,0 28,5% 31,5%

FONTE: CANO,WILSON - RATZES DA CONCENTRACAO INDUSTRIAL EM SAO
PAULO, Rio de Janeiro, DIFEL, 1977.

Com estes dados, poder-se-ia perguntar por que
nao se gerou um complexo economico tao dinamico quanto o cafeei

ro, guardando as proporgoes relativas entre ambos.

0 problema principal residia na forma em que se
desenvolveram as relacoes de producao na economia da Amazonia,
ou seja, na preponderancia do aviamento. Consiste este sistema
numa cadeia de agentes, cujo primeiro elo sao as grandes casas
exportadoras/importadoras que concedem credito em mercadoria
(no caso da borracha) a intermediérios, que por sua vez repas-

sam o credito ao ultimo elo da cadeia que sao os produtores di-



retos da atividade extrativa.

Esse fluxo de credito, praticamente sem componen
te monetario, tem como contrapartida um outro fluxo em especie.
A diferenga contabil entre os dois fluxos e o saldo do produ-
tor, devedor na maioria das vezes, o que o torna mais e mais de
pendente do sistema de aviamento. Trata-se portanto, de um sis
tema aonde as casas exportadoras/importadoras controlam as mer-

cadorias disponiveis.

Nem mesmo uma agricu]tura em nivl significativo
surgiu durante 0 ciclo da borracha, 0 que significa nao ter e-
xistido uma empresa angco]a onde a atividade primaria se desen
vo]veria sob o comando do capital, nao existiam nem terras dis-
poniveis nem mEo-de—obra que viabilizassem tal projeto, como no
caso do cafe. Por razoes semelhantes nao se criaram, tambem, o
portunidades de inverséo industria], apesar da existencia de

procura, ainda que de dimensoes reduzidas.

"Justamente por tudo isto, que exprime a profun-
da dominacao do capital comercial na economia da borracha, e
que boa parte dos lucros se transformou em construgaes suntuari
as, grandes 1mportag6es de bens de luxo e remessa de rendimen-
tos para o exterior, dado a participagéo do capital estrangeiro

no comercio exportador/importador" CANO |°].

Ao realizar-se um balango do ciclo da borracha
pode-se encontrar tres caracteristicas fortalecidas durante 0

ciclo e que até hoje marcam a economia amazonica:



i -~ sistema de aviamento (endividamento)
ii - processo de obtencao do produto e sua cir-
culagao
iii - organizagéo social nao permitindo uma divi-
sa0 social do trabalho capaz de propiciar a
criagéo de um setor produtivo para mercado

interno.

Nos praximos capitulos alem de aprofundar os e-
lementos introduzidos aqui apresentado no Capitulo II o proces
so de ocupacao e colonizagao, no Capitulo III procuro fazer a
ligagao do capitalismo internacional e a producao colonial no
Brasil com sua inclusao na divisao internacional do trabalho,
no Capitulo IV o ciclo da borracha e retomado e aprofundado e
finalmente no Capitulo V apresento uma formalizacao da 10gica
da organizagéo da produgéo de borracha e da distribuicao de

rendimentos.



CAPTTULO 11

IT.1. INTRODUGAO

A apresentagao do periodo de ocupacao e coloniza
cao da regiao Amazonica visa que através da compreensao de como
se realizou seu desenvolvimento historico e economico, se tenha

uma maior clareza sobre as raizes do ciclo da borracha.

Chamando a atencao para detalhes que terao rele-
vancia posteriormente tento desenvolver a politica de ocupagao
da regiao Amazonica acompanhando sua evolucao até o inicio do
ciclo da borracha, politica esta gerada pelo sistema colonial
portugués. Para um entendimento de todo esse periodo em que a
borracha tornou-se um dos produtos mais 1mportantes tanto para a
balanca comercial brasileira, como para o capital internacional
sob forma de capital constante, acredito que seja profundamente
esclarecedora uma visao de como se rea]izou a formacao da or-

ganizagao da producao e das relagoes sociais.

A partir dos seculos XVII e XVIII a Amazonia tor
nou-se uma preocupacao e comegou a ser vista pelos portugueses co

mo uma regiao de interesse.

Antes do deslocamento dos portugueses, a regiao
era usada por holandeses, ingleses e franceses para obterem DRO
GAS DO SERTAO, isto e, produtos obtidos extrativamente da flora
da regiao e com grande demanda na Europa. Os holandeses e ingle

ses haviam se estabelecido na costa do Macapa e ao longo do Ama



zonas sendo sua presenca, marcada por, alem de um escambo bas-
tante ativo com os indios tupinambas, casas-fortes e feitorias.
Reis |'?]| afirma que estes povos: "comecavam a ocupar a terra
com ares de permanencia, atraves da lavoura canavieira e fabri-
co do acucar e rum". Trabalhadores negros, trazidos da Africa,

empenhavam-se nesses misteres agricolas e industriais.

Nao encontrei maiores informagoes sobre influen-
cias desses povos na posterior colonizacao portuguesa a nao
ser o fato de terem despertado o interesse dos portugueses pela
regiao norte do pais e provocado lutas para a sua expulsao. A-
credito entretanto, que este ponto esta aberto para uma pesqui-
sa maior sobre as influencias dos povos "invasores" na organiza
cao social e produtiva da regiao quando da vinda dos portugue-
ses. Caio Prado |!®| também faz rapida referencia a tentativa
holandesa e inglesa de estabelecimento na regiao, colocando-a
como a causa do deslocamento dos portugueses para a mesma. Nes-
te contexto este deslocamento foi uma atitude politica visando

a ocupacao da area e com isso a expulsao de ingleses e holande-

ses.

0s propositos portugueses nao eram somente o de
se instalarem na regiao de forma a que fosse garantida sua pos-
se. Vinham com uma proposta colonizadora bem definida onde e-
xistia a preocupacao de que o seu estabelecimento ficasse bem
arraigado, reproduzindo o sistema colonial desenvolvido nas su-
as colonias da Africa e Asia somente adequando-o as condigoes

geograficas da regiao.

A conquista portuguesa se estende de 1600 a 1823



e, de maneira precaria tentando apenas uma melhor forma de expo

sicao, poderia ser dividida em dois periodos:

- o primeiro de 1600 a 1750, um periodo de insta

lagao e adaptacao do sistema colonial a regiao;

- 0 segundo de 1750 a 1823, desenvolvido a par-
tir de uma certa estabilidade obtida atraves da ocupacgao da
terra e em paralelo com uma mudanga na politica portuguesa. Es-
ta mudanca foi a colocacao dos negocios de estado portugueses,
em 1750, sob direcao de Sebastiao Jose de Carvalho e Mello, pos

teriormente Marques de Pombal.

Sobre a colonizacgao e importante observar que
foi quem produziu condigoes superestruturais nao modificadas
quando o capitalismo trouxe um novo modelo economico e, como
consequencia, a necessidade da borracha. A sociedade persistiu
voltada para o e§trativismo de maneira a suprir as exigencias
do mercado externo e subordinada as importagoes, para atender
suas necessidades internas. 0 periodo de descoberta e explora-
cao foi regido pelo mercantilismo e consequentemente todo o sis
tema colonial desenvolveu-se sob suas diretrizes: - a exaltacao
do valor absoluto do Estado por um lado e o da riqueza (vista
como estoque) pelo outro. O mercantilismo desenvolveu a tese
segundo a qual o Estado se fortalecia favorecendo o enriqueci-
mento dos seus cidadaos. Para os mercantilistas riqueza signi-
ficava o estoque de recursos economicos disponiveis, com parti-
cular referencia aos metais preciosos. A ideia dominante era a
de que o estoque total de riqueza e dado como um todo para to-

dos os paises e que a riqueza de um pais somente podera crescer



10

as custas da riqueza de outro pais.

Assim, uma compreensao da dinamica do sistema co
lonial, permitira uma visao mais profunda da politica colonial
portuguesa na Amazonia, a posterior crise do sistema colonial e

o inicio do ciclo da borracha.

Segundo Viotti [2°]|: "a descoberta e a explora-
cao das colonias europeias na America relaciona-se de um lado
com a formacao do Estado moderno, centralizado e absoluto e de
outro com o desenvolvimento de uma poderosa classe de mercado-
res e armadores que se associou a Coroa nos empreendimentos ma-
ritimos e colonizadores. A empresa colonial refletiu essa alian
ca. A Coroa estava interessada na expansao dos seus dominios e
no usufruto das rendas coloniais. Nao contava, no entanto, com
0s recursos materiais e humanos para langar-se a essa obra sozi
nha. Por isso, recorreu aos mercadores e aos banqueiros que,
dessa forma, se associaram a colonizac¢ao. Estes por sua vez
necessitavam do apoio da Coroa para assegurar o controle dos

mercados, condicao essencial de acumulacao do capital".

A necessidade dos mercadores e a escassez destes
gerou um sistema de monopolios e privilegios para limitar a con
correncia e garantir os lucros dos mercadores. Com isso as co-
lonias foram obrigadas a somente comerciar com a metropole, pa-
ra onde exportavam a producao e importavam manufaturados, de
produgao proibida nas colonias. 0 sistema colonial criado vi-
sando os interesses da metropole era apoiado nas colonicas pe-

los grupos ligados a exportagao e importagao.
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Com o crescimento dos mercados e o fortalecimen-
to do capital industrial o sistema colonial tem sua politica e-
conomica reformulada atraves das teses de 1ivre cambismo. Essa
transformagao influenciou toda a economia brasileira e algumas
de suas consequéncfas foram: a abertura dos portos, a propaga-

cao dos ideais liberais e, posteriormente a independencia.

IT.2. PRIMEIRA FASE DE COLONIZACAKO

0s portugueses preocupados com as investidas co-
lonizadoras de franceses, holandeses e ingleses no norte do
pais, mudaram sua politica de indiferenca por essa regiao e di-

rigiram-se, a partir de Sa]vador e Recife, para o norte.

Os motivos principais que nortearam esse desloca
mento foram a expulsao dos invasores e o aproveitamento de uma
regiao potencialmente produtiva. A expulsao foi feita de forma
definitiva e rapida, Caio Prado |'®| afirma que: "com a funda-
cao de Belem do Para em 1616 a expulsao ja estava terminada".
Souza |?°| considera o inicio da colonizagdao nesta data. Foi
nesse movimento de defesa que surgiram as cidades de Sao Luis,
Belem do Para, Macapa e Manaus. Inicialmente eram nicleos for-
tificados aos quais foram se reunindo colonos e indigenas for-
mando os primeiros aldeamentos. Segundo Souza |?°|: "uma esque
matizacao precaria dos movimentos dessa primeira fase seria a
fundacao de estabelecimentos militares, feitorias e missoes, ex
pedicoes de reconhecimento e ocupacao, 0s resgates , as guerras

justas, o descimento de nativos para os centros coloniais". Por
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Cardoso |*| o povoamento da regiao veio do movimento de caga ao
indio por colonos ja estabelecidos no Maranhao que necessitavam
desta mao-de-obra na lavoura e tentavam escraviza-la. Estes co-
Tonos juntos com os Jesuitas, (ao mesmo tempo perseguidores e
defensores dos indios) foram penetrando na floresta amazonica,

atraves das vias fluviais e matas rasas, descobrindo assim suas
potencialidades: AS ESPECIARIAS. Devido a queda do mercado agu
careiro e as lutas entre colonos e jesuitas pela mao-de-obra in
digena, resultou uma expansao territorial constante, que foi do

seculo XVII aos meados do século seguinte.

A colonizagao se baseou principalmente em tenta-
tivas de reproduzir no interior as mesmas culturas do litoral,
essencialmente cana-de-agucar, de maneira a evoluir de uma eco-
nomia exclusivamente extrativista, para uma centrada em um cul-

tivo organizado.

Este plano criado e coordenado na metropole visa
va tambem uma continua ocupagao territorial confirmando cada
vez mais a soberania portuguesa sobre a regiéo e, reafirmando
suas diretrizes mercantilistas na tentativa de aumentar sempre

suas "fontes" de riquezas coloniais.

As tentativas da criagéo de 1avouras e do culti-
VO organizado nao progrediram. 0s prob1emas de adaptacao as
condigoes naturais tornaram-se incontornaveis. Uma f]oresta ex
tremamente densa, localizada em terrenos baixos sujeitos a um
regime fluvial irregular, com cheias que inutilizam 5reas enor-
mes e com um volume de agua capaz de arrancar enormes pedacos

de terra eram adversarios incombativeis.
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Para a implantacao de uma economia baseada no
cultivo se exigia um dominio sobre as condigoes do lugar que
ainda nao existia. Desta maneira novas formas de sobrevivénci
a economica foram desenvolvidas. Observa-se que pela politica
mercantilista o papel da Amazonia para a metropole era de pro-
dutora de bens naturais exportaveis, toda a manufatura era pro
ibida devendo o necessario ser importado da metropole. Dentro
deste horizonte os colonos que nao haviam conseguido fixar-se
atraves da agricultura voltaram-se para o extrativismo, obten-
do as drogas do sertao que era tudo o que a floresta oferecia
de exportéve]. Assim, o estabelecimento de uma agricultura ou
mesmo de pecuaria exigiria maiores esforgos, o que naquele mo-
mento nao interessava a metropole que concentrava seus interes

ses em outros pontos mais produtivos.

Nesse quadro as atividades necessarias a produ-
¢ao colonial, desenvolvidas e adaptadas as condigoes locais e
ram a penetracao na floresta para colher os produtos, ou para
a pesca e a conducao das barcas que faziam o transporte pelos

rios.

Desde o0 inicio do povoamento na regiao amazoni-
ca existiu problema de carencia de m3ao-de-obra surgindo sem-
pre como solucao o indio. Nesse primeiro periodo o indigena
teve sempre um papel preponderante e esta invariéve]mente Tiga
do direto aos missionarios que haviam se dirigido para a regi-

ao junto com os leigos.

A politica de aproveitamento do indigena como

mao-de-obra variou entre a tentativa de escraviza-lo, adotada



pelos colonos auxiliados pelas tropas e a de "catequiza-lo" tor
nando-o um servo, adotada pelos missionarios, principalmente os

Jesuitas e Carmelitas.

Com os meios empregados pelos portugueses a ade-
quagao do indigena ao sistema colonial, jamais foi tranquila ou
produtiva. As tentativas de escravizagao e emprego como mao-de
obra na lavoura ou mesmo as esparsas tentativas de mineragéo
realizadas neste periodo, foram respondidas com constantes rebe
lioes sufocadas invariavelmente pela repressao armada. Entre as
rebelioes mais conhecidas esta a do tuxaua Ajuricaba, na regiao
do rio Negro, quando na luta os portugueses chefiados por Bel-
chior Mendes de Moraes subiram o rio Urubu destruindo em torno
de 300 malocas e massacrando 15.000 indios, em 1729 foram mor-
tos em torno de 21.000 indios Muhra outros meios violentos tam-
bem eram usados como, jogar tribo contra tribo, ou punigoes ge-
nocidas. Quando nao eram encontradas tribos exauridas que ade-
riam imediatamente aos aﬂonizamnes, ou tribos que estavam sob
influencia missionaria, a ideologia colonial era imposta ~ por

meios violentos.

Com o fracasso das tentativas de agricultura e
cultivo organizado das drogas do sertao e, a estabilizacao da
economia de bases extrativistas, o indigena foi finalmente apro
veitado como mao-de-obra. Da conjugagao da repressao constante
com uma serie de atividades necessarias a producao nas quais o
indigena era familiarizado (ja citadas anteriormente) os pdrtu-

gueses conseguiram emprega-10s.

Ja a politica de defesa e protegdo do indigena



X aYo N

Vet

da escravidao junto ao "zelo cristao po} suas almas pagas"  de-
monstrou ser mais eficiente que a violencia dos portugueses. O0s
JesuTtas foram a vanguarda na penetragao da regiao amazonica,es
sa infi]tragéo que iniciou-se a partir da segunda metade do se-
culo XVII foi parte de um plano de assentar na América‘um gran-
de império temporal sob sua direcao. Caio Prado ['°| justifica
tal ideia afirmando: "nao se explica de outra forma a empresa

sistematica e, em parte realizada, de conquistar todo o coragao
do continente sul-americano; o que se revela nesta linha estra-
tegica de missoes que se estendem do Uruguai e Paraguai, pelos
Moscos e Chiquitos do Bolivia, ate o Alto Amazonas e Orenoco.
Reunidas estas missoes de origem espanhola as portuguesas que
subiram pelo Amazonas, o conjunto apresenta-se como um bloco i-

menso e coeso de territorios plantados em cheio na Améerica”.

A forma inicial de ]utaf em defesa do indigena
transformou-se na sua exp]oragéo como mao-de-obra obtida atra-
ves da troca por quinquilharias, criava-se dessa maneira uma
dependencia a essas quinquilharias que posteriormenfe tiveram
seu fornecimento condicionado a participagao do indigena nas a-
tividades produtivas. Com essa mEo-de-obra das missoes foram
construidas - casas, igrejas, escolas, depositos, etc -. E
quando terminadas os indigenas se dedicavam a agricultura, caga

e colheita de drogas.

As ordens religiosas tendo ao seu dispor uma mag
de-obra servil e como vanguarda no processo de penetracgao no
vale Amazonico em vez de realizarem o objetivo tradicional das

missoes que era a abertura de espacos:para a vinda dos colonos
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tornaram-se ferozes concorrentes desses colonos, recorrendo ate
mesmo a violencia para mante-los afastados de forma a nao amea-
carem sua hegemonia na regiﬁo. Essas ordens religiosas haviam
se transformado em grandes empresas comerciais na maioria das

vezes mais eficientes que as mantidas pela Coroa.

Tanto na politica oficial portuguesa quanto na
adotada pelas ordens religiosas foi fundamental a destruigéo da
forma tribal das relacoes sociais para a implantacao das rela-

coes sociais trazidas em seus planos de conquista.

Para uma compreensEo da diferenga nos resultados
obtidos pelas missoes religiosas e pelos colonos portugueses @
fundamental a diferenciagao entre seus projetos de colonizagao.
0s Jesuitas pretendiam, .como ja explicitado, constituir um 1mp§
rio temporal em toda a America do Sul, dentro desse projeto su-
as relacoes com os indios eram direcionadas para o estabeleci-
mento de vinculos que possibilitassem uma ocupagao de forma de-
finitiva. 0 indio era encarado como um servo, que, desde que
catequizado tinha sua funcao no processo de colonizacao da Ama-
zonia, que seria a construcao das missoes e o estabelecimento

de uma agricultura de subsistencia para essas missoes.

Os Jesuitas nao tinham preocupagoes na criagao
de um excedente em sua producao para a exportagao, o que era
vendido eram as sobras de uma producgao voltada apenas para 0
consumo interno, pode-se considerar essas sobras como um exce-
dente residual bastante semelhante ao obtido nos feudos euro-

peus durante o feudalismo.

Ja os portugueses tinham em seus projetos de ocu
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pacao e colonizacao a preocupacao com a criacao de um exceden-

te, constituido de mercadorias coloniais.

No projeto Jesuita o indio nao sofria pressoes
para aumentar sua producao, era explorado como mao-de-obra ser-
vil mas tendo como sua funcao principal ser uma base para a
consolidacao das missoes, enquanto que para o0s portugueses ti-
nham como funcgao principal trabalharem para gerar um excedente,
isso nao conseguiu ser obtido com o escambo surgindo entao a vi
olencia e a escravizagao como alternativa para a execugao des-
ses objetivos. Essa mudanca nao e uma peculiaridade da regiao
amazonica,Guimaraes |®| coloca que em todos os locais aonde se
realizou comércio entre indios e portugueses o escambo foi subs
tituido pela violencia, como em: "todavia, ndo foi a falta de
habilidade dos conquistadores portugueses que motivou a substi-
tuigao do escambo pela violencia no trato com o gentio. As mu-
dangas que se processaram nesse terreno foram simples decorren-
cia das necessidades economicas da metropole que a levaram a op
tar por outras formas de exploragao da terra conquistada®. Da
diferenca de abordagem dada na utilizacao do indigena na Amazo-
nia pode-se compreender melhor a diferenca de resultados obti-
dos e a posterior degeneracao nas relagoes entre Jesuitas e por

tugueses.

A sociedade amazonense foi formada com a vinda
dos funcionarios burocraticos e soldados enviados por Portugual
para a expulsao dos invasores, colonizagao e expansao da terra,
acrescidos dos imigrantes atraidos pela fama de uma riqueza de

facil obtencao. Essa imigracao foi sempre extremamente reduzi-
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da e fundamentalmente o povoamento foi realizado por familias
formadas de colonos e Tndios, mamelucos nordestinos e familias

portuguesas atraidas pelos missionarios.

Para finalizar gostaria de observar que mesmo
com os fracassos na agricultura e com uma economia voltada para
0o extrativismo, as tentativas nesse campo nunca foram abandona-
das, como tambem tentativas em pecuaria. Persistiu sempre uma
agricultura voltada para a subsistencia, e em alguns pontos 1i-

gada a exportacao, principalmente nas missoes.

Encontra-se em alguns autores referencias otimis
tas em relacao a producao agricola no fim deste periodo, como
Reis [!'?| afirmando que a produgéo crescia e indo mais alem de-
clara que a produgao agricola comegava a tomar o lugar da extra
tiva. Entretanto na maioria das fontes isso nao e observado,
tendo havido somente uma nova tentativa colonizadora tentando
incrementar a agricultura e a industria no proximo periodo,ten-
tativa esta provocada por uma serie de mudangas na politica co-

Tonial portuguesa.

I1.3. SEGUNDA FASE DE COLONIZACAO

A partir de 1750 os portugueses iniciam uma nova
fase de colonizacdo, com sua politica colonial ja adaptada  as

condigoes da regiao.

0 indigena atraido para a periferia das povoa-

coes tornou-se a maior fonte de mao-de-obra, escravizada tanto



pela forca como pela fe, que, envolvida no extrativismo foi vio
lentamente afastada das atividades agricolas de sustentacao e
consequentemente houve o aniquilamento de todas as atividades a

gricolas.

Com o fortalecimento do extrativismo em detrimen
to da agricultura, esta, que ja nao era muito diversificada, de
cai para uma produgéo de subsistencia, ou mesmo abaixo desta. 0
extrativismo dependia de exportacoes cada vez mais fortes .para
sua expansao. Com a decadencia da agricu]tura a alternativa pa
ra subsistir era a 1mportag§o de todas as mercadorias necessari
as. Observamos uma concentracao do poder economico cada vez
maior nas maos da burguesia comercial amazonica intimamente 1i-
gada a exportacao e importagao. E importante ressaltar, no en-
tanto, que em termos relativos, a movimentacao comercial na Ama
zonia permanecia insignificante perante outras regioes do Bra-
sil, o que nos indica ser esta burguesia comercial fonte apenas

localmente neste momento.

Mesmo com a producao totalmente dominada por ati
vidades extrativas, os portugueses mantinham-se assegurando os
meios para uma fixagao cada vez maior na regido. Com isso ga-
rantiram cada vez mais a posse da terra, passando o interesse
mercantil em alguns momentos até para um plano secundario. Pen
savam que podiam reproduzir na Amazonja as mesmas experiencias
de Minas e Pernambuco, aonde o ouro e a cana-de-agucar realiza-
ram essa fixagao com os mesmos resultados. Foram, entao,reali-
zadas experiencias de certo vulto em cultivo e pecuaria na regi

ao do rio Negro e algumas tentativas da criacao de industrias.
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Essa politica e a primeira demonstracao dos re-
flexos de uma mudanca fundamental no governo portugues e em to-

da a sua politica mercantilista.

Em 1750 com a morte de D.Joao V subia ao  trono
de Portugual D.Jose I e com ele Sebastiao Jose de Carvalho e
Mello, posteriormente Marques de Pombal, assumia com plenos po-
deres os negocios de Estado portugueses. Pombal era um profun-
do estudioso do mercantilismo e principalmente de Companhias de
Comércio. Sua maior preocupagio era sobre as re]agaes da Ingla
terra com Portugual, acreditando que a Inglaterra tinha serios
interesses no Brasil e que planejava sua invasao para qualquer

momento.

Foi dentro da politica que o Marques de Pombal
desenvolvou para Portugual, visando suas re]agGes com a Ingla-
terra, que se reformularam decisoes referentes ao Brasil e as
consequentes transformagoes na politica tracada para a regiao a

mazonica.

Assim esse segundo periodo de colonizacao foi
caracterizado por uma sofisticagao do mercantilismo portugues,
sua evolugao, sua decadencia e 0 surgimento de posicoes 1ibe-

rais¥*,

* As posicoes liberais surgidas no Brasil tiveram caracteristi-
cas proprias nao se distinguindo como na Europa, na luta contra
o absolutismo e sim contra o sistema colonial. Segundo Viotti
|2%]: "a luta pela liberdade e pela igualdade & a Tuta contra
os monopolios, os privilegios e as restricoes que a Metropole
impoe a livre producao e circulacao,principalmente as restri-
coes comerciais que obrigam os brasileiros a comprar a venda
atraves de Portugual".

ro



Acredito ser importante uma observagao sobre as
preocupagoes e mudangas de Pombal, para uma compreensao mais
profunda da evolugao da colonizagao da regiao amazonica e  as
condigoes de organizagéo da sociedade que serviu de base para

o0 ciclo da borracha.

Maxwell |'?| mostra como se caracterizava o con
trole ingles sobre Portugal segundo Pombal: "além de suas am-
plas leituras e observagoes pessoais, Carvalho e Melo aperce-
beu-se do controle que a Inglaterra exercia sobre Portugal -
nao so em funcao das dificuldades economicas e sociais de sua
patria como pelo rapido progresso da economia britanica. Acre
ditava ele que o tratado cromwelliano de 1654 estabelecera em
Portugal, recem-independente, um sistema de controle que a
tornara mais escravizada aos interesses britﬁnicos do que ja-
mais o fora aos da Espanha. O0s ingleses tinham obtido a pos-
se sem o dominio. Era um relacionamento que lhes permitia ab
sorver as imensas riquesas oriundas das descobehtas de ouro e
diamantes no Brasil - e Carvalho e Melo sustentava que o fabu
loso capital produzido pelas minas passava quase todo para a

Inglaterra"”.

Pombal preocupava-se tambéem com a dependencia
dos produtos manufaturados ingleses, pois Portugal sobrevivia
Unicamente do comercio, dependendo das flutuagoes dos precos

dos produtos coloniais que exportava.

"Mecanismo essencial na vinculagao do sistema
colonial a economia de um mundo em desenvolvimento era o co-

mercio anglo-portugues. Pelo tratado de Methuen de 1703  os
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produtos de la briténicos, enntravam em Lisboa e Porto isentos
de tributos e, em troca os vinhos portugueses recebiam previ1é—
gios no mercado ingles. Na primeira metada do seculo XVIII o
intercambio foi muito favoravel a Inglaterra, sendo altos os Ty
cros individuais. Tecidos de 1a constituiam dois tergos do to-
tal das exportagoes inglesas e de 1756-1760 o vinho do Porto
representou, em valor, 72% de todo o consumo de vinho da Ingla-
terra. Desde o inicio da decada de 1730 o grande influxo de ou
ro e diamantes exagerara o desequi]Tbrio do intercémbio anglo-
lusitano. Os deficits podiam ser compensados e a aquisicao de
produtos estrangeiros era facilitada pela saida de ouro que co-
mo observou Henry Feilding: "Portugal distbibuira tao liberal-

mente para a Europa." Maxwell |'?],

Um outro fenomeno desenvolvido dentro do sistema
colonial e que Pombal queria terminar era o contrabando. 0 con
trabando era extremamente vantajoso para a Inglaterra pois colo
cava seus produtos manufaturados nos mercados coloniais portu-
gues . espanhol na América e com isso suas vendas tinham um au-
mento que somava-se as vendas oficiais atraves dos portugueses
e do seu monopolio nas colonias. Normalmente, esse contraban-
do, era realizado por "comissérios volantes" - comerciantes
portugueses itinerantes que compravam as mercadorias nas metrB—
poles e as levavam para o Brasil escondidas em suas acomodagoes
de bordo - evitando despesas de fretes, comissoes e armazenagem
Com o desenvolvimento do contrabando, comandantes de navios tra
ziam mercadorias para vender e voltavam levando drogas do ser-

tao compradas ilegalmente. Em outras regioes, como nas produto

ras auriferas, o ouro era contrabandeado para Buenos Aires ou
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outras proancias espanholas perto do Mato Grosso, la esse ouro
era trocado por prata, metal de grande procura pelos ingleses.
Trazida a prata de volta ao Brasil era levada para as cidades

portuérias e usada para a compra de manufaturados junto aos na-

vios ingleses.

A situacao complicava-se ainda mais atraves das
atividades das ordens re]igiosas, principa]mente Jesuitas, que
detinham praticamente toda a mEo—de—obra indigena, gerando quei
xas dos colonos que nao poderiam dispor de escravos africanos
devido aos elevados precos e se viam impedidos de dispor do in-
digena pelas ordens religiosas. O0s Jesuitas impediam o acesso
dos colonos portugueses aos indigenas, contrérios as suas pro-
postas de utiliza-los como escravos. Com uma producao eficien-
te geradora de um excedente residua] que Tlhes permitia concor-
rer com os portugueses, 0s Jesuitas passaram a praticar larga-
mente o contrabando, usando o Colegio dos Jesuitas em Manaus e
Belem como armazem. As mercadorias para la levadas eram comer-
cializadas isentas de tributos e direitos alfandegarios. £Essa
atitude de concorrencia ao comercio oficial veio em decorrencia
dos projetos de colonizacao conflitantes entre portugueses e Je
suitas, ja que ambos lutavam pelo controle da regiao sem inte-

resses comuns.

Com o crescimento do comércio colonial e do con-
trabando, a oferta de produtos importados abarrotou o mercado.
Os.comerciantes "oficiais", que recebiam cotas determinadas,nao
mais conseguindo vende-las integralmente, tiveram suas remessas

de produtos coloniais para a metropole diminuidas. Como o cre-
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dito desses comerciantes era regulado por sua capacidade de ex-
portar produtos coloniais ocorreu uma pertubagéo no mecanismo

de credito entre colonia e metropole, que no entanto nao atin-
giu os produtores que cbnseguiram credito junto aos ingleses e

outros comerciantes estrangeiros.

Com essa serie de prob]emas os_interesses monopo
listas da metropole e da colonia estavam seriamente prejudica-
dos. Os 1ucros obtidos pelos comerciantes itinerantes e pelos
agentes estrangeiros de Lisboa reduziam grandemente o comercio

colonial regular.

Caracteriza-se entao cada vez mais a interféncia
inglesa nas relacoes entre Portugal e Brasil, segundo Maxwell
| *#|: "as dificuldades que embaragavam os interesses estabeleci
dos na metropole e na colonia ligavam-se, diretamente, a prospe
ridade dos ingleses e de outros negociantes estrangeiros que,
proporcionando credito e produtos a seus colaboradores portugue
ses - 0s comissarios volantes - 0s capitaes e os tripulantes
dos barcos, davam base ao comércio itinerante e a conexao do
contrabando transatlantico, o problema dos devedores da hinter-
landia colonial, a concorrencia desigual enfrentada pelos comer
ciantes estabelecidos e os altos lucros dos comissarios volan-

tes e dos contrabandistas estavam intimamente relacionados".

Os objetivos de Pombal eram, equilibrar a balan-
ca comercia] entre Portugal e Inglaterra, fazer com que Portu-
gal se industria]izasse, de maneira a romper a dominacao exis-
tente ate entao. E para rea]izar isto, via como primordial re-

formular o sistema colonial transformando-o em um mercantilismo
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mais dinamico e dirigido para esses interesses. As primeiras

medidas tomadas foram reformular os metodos de fiscalizagao da
produgao aurifera no Brasil, aumentar a protecao aos produtores
de acucar e fumo, (foram criadas casas de inspecao visando ga-

rantir um prego justo para esses produtos).

0 Tratado de Madri, assinado em 1750, garantiu a
Portugal suas pretensoes na Bacia Amazonica. As fronteiras en-
tre a América portuguesa e espanhola deveriam ser .demarcadas
por duas comissoes conjuntas, uma para o sul e outra para 0
norte, esta chefiada por Francisco Xavier de Mendonga Furtado,
irmao de Pombal. Alem de suas missoes oficiais trazia de forma
secretissima, uma das grandes aspiracoes de Pombal, a multipli-
cacao da populacao da regiao amazonica, acreditando que a forga
e a riqueza de todos os paises se refletem no tamanho da popula
cao. E motivado por esta diretriz MendongavFurtado proibiu a
escravizacao dos indigenas, tentou promover a vinda de casais
agorianos e incentivar a vinda de escravos africanos, tentando

tambem solucionar a falta de mao-de-obra.

Em 1754 Mendonga Furtado reve]ou em uma série de
cartas a Pombal reivindicagaes dos colonos sobre a criagao de
uma companhia que facilitasse o comérciq de escravos para a re-
giao. Junto a essas manifestagSessurgﬂam grandes resisténcias
jesuitas quanto a libertacao dos indigenas. 0 que retiraria
das maos jesuitas uma de suas frentes de riqueza e dominacao na
regiao. O0s jesuitas nao se conformavam em se transformarem em
meros conselheiros espirituais, pressentindo nas medidas de Pom

bal um fortalecimento nas posicoes portuguesas. Em paralelo

25



Mendonca Furtado havia recebido ordens para investigar as ori-
gens da fortuna acumulada pelos jesuitas, deteriorando ainda
mais suas re]agGes. Apoiando as reivindicagbes dos colonos Men
donca Furtado incentivava a criacao de uma companhia privi]egig
da de comércio: "Achava que para criar a prosperidade na Amazo-
nia seria essencial privar os jesuitas do "podeb absoluto" que
o controle da mao-de-obra indigena e a posigcao estratégica de
suas missoes lhes davam tanto no comércio quanto no contraban-

do". Maxwell |!2

Assim em 1755 Pombal criou a primeira companhia
de comércio no Brasil e junto aboliu o poder temporal dos pa-

dres sobre os indigenas.

Com a criagéo da companhia e o estabelecimento o
ficial do monopolio comercial houve uma maior reagao dos Jesud -
tas que junto com a parte dos comerciantes nao favorecidos com
o monopolio iniciaram uma serie de pressﬁes contra a companhia.
Pombal acreditava desde algum tempo que era fundamental isolar
os Jesuitas do norte dos que haviam se localizado na regiao dos
rios Uruguai e Paraguai ao sul para evitar a concretizacgao de
seu plano de dominacao da America. Com a oposigao a companhia
do Grao-Para, Pombal convenceu-se de que o0s Jesuitas tinham al-
gum acordo com os ingleses, ambos prejudicados com as tentati-
vas de terminar com o contrabando. Em 1758 elimina-se todo 0
poder temporal dos Jesuitas na America portuguesa e finalmente
em setembro de 1759 os jesuitas sao expulsos de todos os domini
os portugueses. As outras ordens re]igiosas, mais doceis, me-

nos poderosas e menos ricas foram conservadas.
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Segundo Cardoso |*| a experiencia da criagao da
companhia foi incentivada pela prosperidade do Maranhao, ocorri

da em um momento em que o mercado mundial estava em alta.

Temos basicamente que dentro de uma visao mercan
tilista Pombal criou a Companhia Geral do Grao-Para e Maranhao
como um organismo de 1nterveng50 do estado na regiéo. A Compa-
nhia deveria organizar e centralisar a producao que existia ate
entao e incentivar a agricultura, a 1ndﬁstr1a e o garimpo. -Vi-
sando consolidar os interesses da metropole e fazendo da consoli
dacao imperial um empreendimento lucrative tornava comuns 0s
interesses dos grupos empresariais privados - burguesia mercan-

til e da metropole.

"A Companhia do Grao-Para e Maranhdo - disse Pom
bal a Mendonca Furtado - era o unico meio que havia para reivin
dicarem ) comércio de toda a América portuguesa das maos dos
estrangeiros”. Maxwell |'?|. Como o comércio do Brasil com Por
tugal refletiu a especializagao das producoes regionais, atra-
ves das frotas que transportavam as mercadorias:- as frotas do
norte transportavam drogas, as de Pernambuco cana-de-acgucar, da
Bahia cacau, ouro, prata, diamantes, do Rio de Janeiro ouro,cou
ro e prata. Pombal pretendia criar varias companhias de comér—

cio abrangendo os varios pontos de exportagao.

A Companhia de Pernambuco e Paraiba foi a segun-
da a ser criada em 1759. A criacao de novas companhias nao foi
concretizada, pois em 1765 as pressoes dos ingleses, realizadas
atraves dos comerciantes nao faVorecidos tanto na colonia como

na metropole ou dos seus representantes comerciais junto a Coro
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a, fizeram com que Portugal desistisse da criacao de novas com-
panhias monopolistas para o Rio e Bahia permitindo que o comer-
cio atraves desses portos se realizasse sem controle da metr6pg

le.

A partir do momento que Pombal acentuou sua poli
tica monopolista, tentando fazer com que todo o comércio entre
Portugal e Brasil se reaTizasse atraves de seus barcos os ingle
ses tambem aumentaram suas pressoes exigindo uma maior liberda-

de para seus barcos comerciarem nos portos coloniais.

A Companhia Geral do Grao-Para e Maranhio foi a-
bolida em 1778 apos a morte de D.José I e a destituicao imedia
ta de Pombal em 1777. Com a subida ao trono de D.Maria I toda
a oposicao a Pombal tornou-se influente na corte. Sob as pres-
soes dos comerciantes nao favorecidos pelo monopolio, padres, e
o apoio ingles a companhia foi oficialmente extinta. Entretan-
to, sua influencia e atuacao no Brasil so terminaram com mudan-

cas no proprio sistema colonial,

Este segundo periodo de colonizagao da regiao A-
mazonica que iniciou-se em 1750 e deixou em aberto alguma data
que simbolize o seu termino e caracterizado pela atuacao do Mar

ques de Pombal e sua politica para o Brasil.

Na regiao Amazonica realizou-se uma tentativa de
diversificacao da estrutura ecbnﬁmica ate entao somente extrati
vista com o fortalecimento da agricultura e da pecuaria. A cri
acao de uma companhia monopolista visava forta]ecer 0 comércio

entre metropole e colonia atraves de medidas protecionistas, e-
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xigindo que toda a exportagao e importacao passasse por  suas
maos sendo transportada em navios da companhia. Com essas me-
didas acreditava enfraquecer o coméhcio para]e]o e com o tempo
conseguir tebminar com a autonomia inglesa forgando-os a comer
ciar com a colonia atraves da Companhia do GrEo-Paré. 0 regi-
me de privilegios entretanto acarretou profundas divisoes den-
tro da burguesia mercantil portuguesa ao criar um grupo aliena
do dos privilégios que, junto com os Jesuitas e, apoiados pe-
Tos ingleses reagiram permanentemente contra as medidas de Pom
bal nao pefmitindo a solidificagdo de sua politica para a colo
nia. Pombal apesar dos poderes absolutos que a coroa lhe dele
gou nao conseguiu criar instrumentos que lhe permitissem uma

obediencia ao monopolio estabelecido oficialmente.

As medidas de Pombal nao produziram 0s resulta-
dos pretendidos, o comercio continuou influenciado pelos ingle
ses, com estes colocando-se como ofertantes de credito para o
extrativismo no mesmo nivel que Portugal. As companhias mono-
polistas que chegaram a ser fundadas nao impediram que as fro-

tas mercantes inglesas continuassem comerciando no Brasil.

A burguesia comercial colonial, privilegiada ou
nao, tornou-se a responsavel pelo financiamento a extracao de
produtos coloniais, entretanto, era por sua vez dependente . do
financiamento externo, ingles ou portugués. 0 extrativismo e
este mecanismo de financiamento nao permitiram o surgimento de
uma burguesia comercial na colonia com condigoes de acumular
capital de forma a tornar-se independente podendo financiar a

extracdo desvinculada do credito externo.



A mao-de-obra continuou como um dos serios pro-
blemas, pois a expulsao dos Jesuitas implicou em levar aos in-
digenas um modelo de exploracao que nao havia dado certo. A
questao nao era a escravidao, e sim o modo de produgao propos-
to pelos portugueses, colocando a produgao de um excedente co-
mo essencial. 0s escravos africanos continuaram com precgos fo
ra do alcance dos colonos na Amazonia so tendo sido empregados
no Maranhao. E a imigragao, que se tornou a solugao durante o

ciclo da borracha, manteve-se em niveis insignificantes.

IT.4. A ORGANIZACAQ DA PRODUCAO APOS POMBAL*

A producao extrativa que se desenvolveu na regi
ao amazonica, tinha como sua principal fonte de mercadorias,;a
floresta. O sistema de extracao baseou-se ém simples expedi-
coes as matas nas epocas de colheita, quando se recolhia tudo
0 que era possivel retornando-se aos portos. A terra nao ti-
nha utilidade, todas as experiencias de seu aproveitamento ha-
viam falhado, nao havia propriedade a floresta era considerada

inesgotavel e a disposigao de todos.

A obtencao das drogas do sertao e feita por mei
o de EXPEDICUES, organizadas de forma a partir na éepoca das
colheitas. O0s homens necessarios eram reunidos por um empresa
rio sob o controle das autoridades publicas. Esses empresarios

eram colonos que se deslocaram para o extrativismo levados pe-

* baseado em PRADO |['°®].



lTos constantes insucessos na agricultura e que, atraves de con-
tatos com a burguesia comercial, conseguiam que esta financias-
se 0 necessario para organizarem expedicoes usando como garanti

as 0s produtos que iriam colher.

0 empresério, que se tornou um obganizador da
producao era 1nteiramente dominado pela burguesia comercial,
pois esta lhe financiava a expedigao e era somente a ela que
podiam entregar sua colheita - tanto por ser uma divida quanto
por ser o unico meio de exportagao - . Pode-se considerar que
0 empresErid era um assalariado com uma femuneragio definida pe
la quantia necesséria para que agisse como organizador da produ
cao. A burguesia comercial por sua vez era dominada pela sua
incapacidade de acumular, dependendo sempre do financiamento do

capital ingles ou portugués.

Observa-se entao que o extrativismo na Amazonia
dependeu de dois fatores: a demanda gerada no exterior e deter-
minante dos financiamentos, e a mao-de-obra nesse momento ainda

disponivel.

Normalmente as expedicoes eram compostas em sua
maior parte de indios, o que era sempre problematico, pois ti-
nham uma extrema ma vontade em participar desertando sempre

que possivel.

Para organizar uma expedicao um empresario ti-
nha que lutar com a concorrencia dos outros empresarios e da
administracao publica que necessitava tambem de trabalhadores

para suas obras, sem contar os indios levados pelas comissoes



de limites para fixarem as fronteiras.

Desta concorréncia resu]taram diversas disputas,
sendo necesséria a nomeagao de autoridades especiais para deci
direm as questoes através da repartigao dos bragos disponiveis.
0s indios apesar de nao mais serem considerados escravos e te-
rem direito a salario, conforme a legislacao criada pelo Mar-
ques de Pombal, nao tiram proveito algum destas disputas e rece
biam seus pagamentos em bens. Para demonstrar que as mudancgas
foram apenas te6ricas, o papel do indio na sociedade amazonense
sempre foi de escravo. Ate hoje o conceito sobre o indio na A-
mazonia permanece inalterado, como mostra Charles Wagley* (reti

rado de Souza [2°]):

"Ser indio, ou tapuia, significa baixa posigao
social, as pessoas descendentes do amerindio, ao contrario dos
negros, nao gostam que se mencione sua ascendencia indigena...
Na sociedade amazonica o indio muito mais frequentemente que o
negro, era o escravo da sociedade colonial. Segundo os euro-
peus, 0 indio era um selvagem R inferior ao escravo afrfcano
e mais d%;pendioso que este. Hoje em dia, as caracterTsticas
fisicas de Tndios sao, um simbolo nao so de descendencia escra-

va como tambem de origem social mais baixa, nos tempos coloni-

ais, do que a do negro".

Uma vez pronta a expedigao, ela partia fortemen-

te protegida, pelo fato de ainda existirem tribos hostis, mui-

* Wagley, C. - Uma Comunidade Amazonica - Cia.Ed.Nacional, 1957,
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tas delas resistiram a colonizacao ate o século XIX. Assim,em
uma frota composta por dezenas de embarcagﬁes, a expedicao se-
guia rio acima pr0curando pontos favoraveis de desembarque. A
colheita durava de semanas a meses, quando era feito o embar-

que e o retorno. 0 produto reco]hido era entregue pelo empre-
sario aos comerciantes que o despachavam aos seus corresponden
tes no Paré, de onde as mercadorias eram exportadas. Os pontos
de organizagéo e partida das expedigoes eram dispostos ao lon-
go dos rios principais, servindo de centro para a exploracgao

da regiao em torno, num raio de centenas de quilometros.

A pesca, alem de meio de subsistencia, foi tam-
bem organizada comercialmente. Construiram-se pesqueiros aonde
se capturava, preparava e salgava o peixe para a exportacgao.Seu

carater usual era permanente e de grande extensao.

Como caracterfsticas gerais do tipo de vida leva
do na regiéo amazonica temos: 1 - uma grande instabilidade e in
certeza de vida; 2 - uma sociedade desorganizada, com graves
problemas para a assimilagao das grandes massas indigenas, que
transformaram a colonizacao da amazonia muito mais numa aventu-
ra, de atrativos temporarios, que numa constituigao de uma soci

edade organizada e estavel.

Caio Prado ['®| assim refere-se a regiao: " e
nao foi possivel ampliar as bases desta producao e dar-lhes pe-
Ta agricultura mais estabilidade. A Amazonia ficaré na pura co
Theira; e por isso vegetarao, assistindo impotente ao arrebata-
mento de suas maiores riquezas naturais por concorrentes melhor

aparelhados. Deu-se isto com o cacau, antes seu monopolio no
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Brasil, e cuja hegemonia passara, entre nos, para a Bahia. Dar-
se-a o mesmo, um seculo depois, em proporcoes muito maiores e
dramaticas, com a borracha. A colonizacao do vale amazonico

ainda e hoje uma incognita".

II.5. SUMARIO
PRIMEIRA FASE DE COLONIZACAO

A primeira fase foi caracterizada pela luta en-
tre os portugueses e as ordens re]igiosas, basicamente os Jesui
tas, pelo dominio da regiao amazonica. Os Jesuitas visando a
instalacao de um 1mpério na America do Sul procuravam atrair o
indigena para as missoes, "catequizando-os", procurando domina-
Tos com quinquilharias e exigindo somente o trabalho necessério
para garantir o dominio da regiao. O0s portugueses por sua vez
exigiam uma produgao sempre maior 0 que exigiu o emprego da vio
lencia e da escravizagéo para conseguir que os indigenas traba-

lhassem como desejavam.

Existiram tentativas de agricu]turg e pecuéria

- na regiao tentando sair de uma produgao exclusivamente extrati-
vista mas, por problemas varios nao conseguiram progredir perma
necendo o extrativismo florestal como atividade produtiva prin

cipal.

SEGUNDA FASE DE COLONIZAGAQ

A segunda fase foi o perfodo em que as modifica-

coes 1ntroduzidas pelo Marqués de Pombal na politica portuguesa

3Y
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produziram uma serie de experiencias no Brasil.

Pombal tentou dinamizar 0 mercanti]ismo portu—
gues. Na regiao amazonica reiniciou as tentativas de criar uma
agricu]tura forte e algumas manufaturas. Para terminar com 0
contrabando - sério concorrente do comércio oficial - fortifica
0os monopaolios comerciais e cria uma companhia de comércio que

monopolizava os transportes entre Portugual e Brasil.

Os atritos entre portugueses e Jesuitas origina-
dos pela luta por mao-de-obra se intensificaram. Como Pombal
acreditava serem os jesuitas aliados dos ingleses e por estarem
também‘praticandovcontrabando retirou todo o seu poder temporal

e logo apos os expulsou da regiao.

As experiéncias de Pombal nao deram resultado e
mais uma vez o extrativismo permaneceu como atividade principal
na regiao amazonica. Com isto uma burguesia comercia] ligada a
exportagﬁo e importacgao e formada por pessoas originériamente
ligadas a burocracia portuguesa, mi]itares e colonos bem sucedi
dos se fortaleceu e conseguiu algum poder economico as custas

de financiamentos externos.

ORGANIZAGCAO DA PRODUGAOQ

Com o extrativismo como unica atividade produti-

va desenvolveu-se uma estrutura produtiva na regiao amazonica.

A burguesia comercial recem formada era a respon
savel pelo financiamento - com capital obtido externamente - de

expedicoes as matas para a coleta de drogas do sertao, esse fi-
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nanciamento era feito em mercadorias necessarias a expedicao.

Essa expedicao era organizada por um "empreséri—
o", norma]mente colono que havia abandonado a floresta, que por
seus contatos consequia o financiamento e agenciava mao-de-obra.
Para obter o financiamento comprometia-se a pagar com o resulta
do da expedicao e vender o que sobrar ao comerciante que o fi-
nanciou e, a mao-de-obra utilizada eram basicamente caboclos,in

digenas e colonos mal sucedidos.

E importante ressaltar que durante todos esses
perfodos manteve-se uma agricultura de subsistencia e alguns co
lonos perhaneceram na floresta vivendo do extrativismo o que
provocou a criagﬁo e manuteng¢ao de uma pequena frota fluvial pa

ra recolher as drogas e abastecer esses colonos.
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‘CAPTTULO TII

III.1. 'INTRODUCAO

Pretendo neste capitulo apresentar algumas ca-
racteristicas do desenvolvimento do capitalismo mundial e seus
reflexos no Brasil. A compreenséo de como se rea]izou a inte-
gracao do Brasil na divisao internacional do trabalho € funda-
mental para o entendimento da 1mport5ncia que a borracha teve
para o processo de industrializacao que rea]izava na Europa e
qual o papel representado por um pais periférico nesse proces-

SO.

ITI1.2. O BRASIL E O CAPITALISMO MUNDIAL*

0 capitalismo industrial, identificando sua ori-
gem na Revolugao Industrial - 1775/1800, poderia ser descrito

em duas fases.

A primeira, 1770/1870, caracterizada por um cres
cimento da divisao internacional do trabalho e centrada na In-
glaterra. Foi nesta primeira fase que as colonias e ex-coloni-

as foram agregadas ao capitalismo mundial como produtores de

* Seqguirei como texto base para a apresentag&o desta secao a re
ferencia SINGER |22|, @ qual & recomendada junto com FURTADO
|¢| para maiores referencias.
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"artigos coloniais" - fumo, algodao, agﬁcar, especiarias,ouro,
prata, etc - que eram trocados por produtos manufaturados nos
paises centrais. Esse procedimento e cléramente obsérvado no
capitulo anterior, atuando Portugal nao como um pais industria
1izado mas como intermediério entre a Ing]aterra e o Brasil,
Portuga] manteve-se praticando uma politica mercantilista liga-

da a capitais comerciais.

A partir de ]820 acentuou-se a industria]izaggo,
e penetragéo do capitalismo na Kfrica Negra, os ingleses funda-
ram uma série de companhias na Africa, junto com franceses, bel
gas e alemaes. Alem dos Estados Unidos em Cuba, Porto Rico e

Filipinas.

A economia brasi]eira durante 0 princhio deste
periodo estava em crise. As exportagGes haviam caido para 3
milhoes de 11bras, quando ja haviam estado em 5. O agucar e 0
ouro tiveram queda em suas vendas que, somando-se ao crescimen-
to da populagao, provocaram o nivel de renda mais baixo do peri
odo colonial. A economia brasi]eira se apresentava como uma s§
rie de polos articulados ou isolados, ligados a produgEo de um
inico artigo para exportacao. Identificava-se um polo ligado a
producao de agucar no nordeste,francamente articu]ado com a pe
cuaria local. Outro polo era identificado produzindo ouro em
Minas Gerais, da mesma forma fracamente ligado a pecudria do
sul do pais (de Sao Paulo ao Rio Grande do Sul). A ligagdo en-
tre esses dois polos era feita atraves do rio Sao Francisco. Ao
norte podia~se identificar mais dois polos, ambos autonomos do

resto do pais. O Para vivendo exclusivamente da economia extra
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tiva f]oresta], e finalmente o Maranhﬁo, 0 Unico polo que apre-
sentou um crescimento efetivo e aonde a Companhia Gera] do Gréo
Para conseguiu seus melhores resu]tados com a exportagéo do al-
godao e do arroz, que tiveram sua demanda aumentada, pelas mu-
dangas nos mercados, ocasionadas pela guerra de independencia

dos Estados Unidos e Revolucao Industrial.

0 segundo perTodo e caracterizado pela plena he-
gemonia do capital industrial. Este perTodo tambem caracteri—
zou-se pelo fim da hegemonia briténica e 0 inicio das disputas
interimperialistas pela conquista cada vez maior de mercados pa
ra os produtos e fontes de produtos primérios. A expansao do
capitalismo junto com a riva]idade foi num crescendo ate 1914,
quando nao mais existiam territﬁrios a "adquirir" e as novas ex
pansoes deveriam realizar-se a custo de outra potencia imperia-
lista, 0o que ocasionou atritos que desembocaram na Primeira
Guerra Mundial que foi de 1914 a 1918. A partir do seu fim 0

movimento de expansao capitalista teve um periodo de refluxo.

As datas fundamentais na evolugao do capitalismo
1870 e 1918 nada significaram para o Brasil. Na primeira, o Se
gundo Impeério estava no seu apogeu e na segunda a Republica Ve-
Tha. Dessa defasagem pode-se observar duas coisas: a mais ob-
via, € a que 0 Brasil nunca teve papel de re]evéncia na evolu-
cao do capitalismo mundial, sempre esteve como um participante
periférico, com uma produgao concentrada em dois ou trés produ-
tos de origem agricola, que alem disso foi por diversas vezes,

suplantado pelos Estados Unidos no mercado mundial de algodao -

antes e depois da Guerra de Secessao -. Foi também pelas colo-

nias espanholas na producgao de acucar e finalmente na produgEo
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de borracha pelas colonias inglesas na Asia, manteve apenas seu
dominio na produgéo de cafe e alguma importﬁncia na de cacau. A
menos obvia & a de que a dinamica do capitalismo nao desempe-
nhou um papel relevante na evolugao brasileira. A integracao
com a economia internacional dava-se atraves de um setor de mer
cado externo para cada um dos polos produtivos, dispersamente
‘espalhados pelo pais e articulados com o exterior através de u-
ma incipiente economia urbana centrada em cidades portuarias
precariamente interligadas. Entre esses polos produtivos e as
cidades existia todo um mundo semifechado e em equi]Tbrio que
dificilmente seria desestabilizado por fatos "exteriores". Isto
criou um atraso para que qua]quer mudanca atingisse o Brasil, e
explica como as mudangas no capitalismo mundial so vem a atin-

gir o Brasil vinte anos mais tarde.

Somente a partir de 1850 houve um nitido aumento

no comercio externo, gerado pelo crescimento da demanda externa.

A tabela III.1 permite essa verificagao, as exportagoes crescem
86%, e as importagoes 89% entre a sexta e setima decadas do sécu
1o XIX. Um novo crescimento de 47% nas exportagﬁes e 41% nas
importagaes, ocorre entre a setima e a oitava que e quando 0
saldo na balanga comercia] torna-se positivo. Quanto a isso
Singer |22]| coloca que o Brasil se tornou um exportador 1iquido
de recursos, sob a forma de amortizacoes de empréstimos e paga-
mentos de juros, e nao que as expohtaQGes estivessem cobrindo

de forma mais que suficiente as importacoes.

Yo
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TABELA III.1
COMERCIO EXTERIOR NO BRASIL

Medias Anuais (em milhoes de £) Variagao %
Periodo Exportagao Importagao  Saldo Exportacao Importacao
1821-1830 3,90 4,25 -0,35 26,0 28,0
1831-1841 4,91 5,44 -0,53 11,0 11,8
1841-1850 5,48 6,08 -0,60 86,0 89,0
1851-1860 10,20 11,52 -1,32 47,0 41,0
1861-1870 14,98 13,14 1,84 33,0 25,4
1871-1880 19,98 16,49 3,49 10,0 16,6
1881-1890 22,06 . 19,23 2,83 31,6 31,4
1891-1900 29,10 25,28 3,82 63,7 26,1
1901-1910 47,62 31,88 15,73 44,5 71,5
1911-1920 68,81 54,69 14,12 17,1 23,3

80,58 67,44 13,14

FONTE: SINGER, PAUL - 0 Brasil no Contexto do Capitalismo Inter-

nacional 1889 - 1930, Historia Geral da Civilizacao Brasileira,

Tomo III, 30 VOL., DIFEL, 1977.

A economia brasileira tem um lento crescimento,
impulsionada basicamente pelo cafe, com a estrutura social re-
signada em amp]iar sua produgcao, para o que nao faltavam terras
nem bracgos escravos. O0s polos cresciam em funcao do aumento de
mografico e ampliaram-se geograficamente sem a]térar sua dinami

ca propria.

"Do ponto de vista da economia capitalista, toda
esta terra e toda esta gente constituia um imenso reservatorio

que a expansao imperialista, na segunda metade do seculo XIX,
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apenas comecou a tocar" |Z%],

A expansao do capitalismo chega ao Brasil com a
abolicao do trafego negreiro imposta pelos ingleses. Com o en-
carecimento do escravo acentuaram-se as barreiras colocadas pe-
las relagoes escravagistas de producao ao desenvolvimento  das
forgas produtivas. Enquanto a penetragéo do capitalismo na Eu-
ropa gerava fluxos migratarios para a América, 0 Brasil permane
cia com seu regime escravocrata, o que segundo Singer |??|:"de-
ve ter sido a causa basica desta alienacao na dependencia que

caracterizou o pais ate pelo menos 1888.

Pode-se considerar a Abolicao e a Republica como
um lento recolocar do Brasil em uma nova posigao na divisao in-
ternacional do trabalho e no destino dos fluxos de capital e

mao-de-obra que se originavam na Europa.

Voltando a tabela III.] observamos que as expor-
tacoes crescem apenas 33% entre 1861/70 e 1971/80 e somente 10%
entre 1871/80 e 1881/90, reflexos dos citados fracassos na pro-
dugao. Com o aumento das 1migrag6es e da entrada de capitais
ha uma 1nvers§o ha tendencia e a economia volta a crescer cri-
ando uma situacao adequada para uma integragao cada vez maior

do Brasil na economia capitalista mundial.

ITT.3. BRASIL NA DIVISAO INTERNACIONAL DO TRABALHO

A producao de mercadorias primarias dependia de

condicoes ecologicas muito particulares, as quais usualmente
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nao eram encontradas nos paises industrializados. As matérias
primas produzidas nestes paises nao constituem mercadorias co-
loniais pois eram parte de uma produg&o diversificada, rea]izg
da em moldes capitalistas, em economias que 1ideravam 0 proces
so de avango tecnologico e determinavam a dinamica da divisao

internacional do trabalho*.

Ja nos paises de economia colonial o oposto o-
corria. Sua economia era totalmente voltada para a exploragao
de recursos naturais que atendessem as necessidades dos paises

industrializados..

Sempre que ocorria a necessidade de uma mercado
ria colonial, os agentes dos paises industrializados procura-
vam pelo mundo aonde poderia ser obtida, preva]ecendo como cri
tério de escolha os menores custos de produgéo e transporte**,
isto, quando existissem varias areas produtoras da mercadoria
desejada. No local escolhido desenvolvia-se uma monoproducgao,
formando um tipico setor de mercado externo da economia colo-
nial, uma atividade dominada pelo capital internacional e des-

1igada economicamente da economia do pais.

De uma maneira geral foi desta forma que se es-

tabeleceu a divisao internaciona1 do traba]ho.

* Singer [2%], pg.353.

** esses dados serao fundamentais a seguir para uma melhor

compreensao do ciclo da borracha.
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Ate 1870 a Inglaterra tinha a hegemonia mundial
e impunha suas regras de livre-cambio, assegurando que, quando
das concorrencias entre economias coloniais, prevalecesse aque

la de menor custo de producao.

No final do seculo XIX o ]ivre~c5mbio foi sendo
substituido por preferéncias 1mper1ais, isto e, as economias
coloniais teriam um acesso privi]egiado ao mercado da metropo-
le, tendo suas mercadorias uma alta taxacao nos demais merca-
dos. Por exemplo qdando 0s Estados Unidos através da guerra
Hispano-Americana passam a dominar Cuba, Porto Rico e Filipi-
nas, sua primeira medida foi a redugéo das taxas sobre o acgu-
car 1mportado. Como consequencia o agﬁcar 1mportado dessas no
vas colonias americanas expulsou os outros concorrentes do mer

cado interno americano.

"De uma forma geral, a competicao no mercado mun

dial tornou-se nao apenas mais aguda, mas mais "politica". As
chamadas grandes potencias estavam formando suas esferas' de in
fluencia. Cada uma delas, alem de procurar amp]iar ao maximo

éreas coloniais sob seu dominio direto, buscava ganhar inf]uéﬂ
cia e dominar os mercados das economias coloniais que eram po-

Titicamente independentes". |??|

E no contexto dessas disputas interimperialistas
que devemos analisar o processo de insergéo do Brasil na divi-
Sao 1nternaciona] do traba]ho. Pela tabela III.2 temos que no
inicio do seculo os principais produtos de exportagﬁo eram
ACJCAR, ALGODAO e CAFE, para os dois primeiros existia forte

concorrencia de outras areas produtoras, para o agucar,o Cari=-
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be e o acucar de beterraba difundido na Europa pelo bloqueio
continental imposto por Napoleao e, para o algodao a concorrén—
cia mais forte vinha dos Estados Unidos. Destes so o café re-
sistiu, pois alem do Brasil somente a Indonéesia oferecia condi-
¢oes para o cultivo do cafe, mas acrescia ao seu custo de produ
cao um alto custo de transporte por estar muito afastada dos
mercados principais, o que permitiu ao Brasil manter-se absolu-
to, isto pode ser constatado na tabela III.2. 0 cafe iria mais
tarde se beneficiar de sua maior lucratividade para atrair tan-
to a mao-de-obra escrava, quanto os capitais que eram alocados

em outras culturas prejudicando~as profundamente,

TABELA III.2
BRASIL: PRINCIPAIS PRODUTOS DE EXPORTAGAO (1821-1929)

Participacao (em %) na Receita das Exportagoes

Couros
Datas Cafe  Acgucar Algodao Borracha e peles Outros Total
1821-1830 18,4 30,1 20,6 0,1 13,6 17,2 100,0
1831-1840 43,8 24,0 10,8 0,3 7,9 13,2 100,0
1841-1850 41,4 26,7 7,5 0,4 8,5 15,5 100,0
1851-1860 48,8 21,2 6,2 2,3 7,2 14,3 100,0
1861-1870 45,5 12,3 18,3 3,1 6,0 14,8 100,0
1871-1880 56,6 . 11,8 9,5 5,5 5,6 11,0 100,0
1881-1890 61,5 9,9 4,2 8,0 3,2 13,2 100,0
1891-1900 64,5 6,0 2,7 15,0 2,4 9,4 100,0
1901-1910 52,7 1,9 2,1 25,7 4,2 13,4 100,0
1911-1913 61,7 0,3 2.1 20,0 . 4,2 11,7 100,0
1914-1918 47,4 3.9 1,4 12,0 7,5 - 27,8 100,0
1919-1923 58,8~ 4,7 3,4 3,0 5,3 24,8 100,0
1924-1928 72,5- 0,4 1,9 2,8 4,5 17,9 100,0

FONTE: SINGER,PAUL- 0 Brasil no Contexto do Capitalismo Internacional 1889-1930,
Historia Geral da Civilizacao Brasileira,Tomo III,3¢ VOL.,DIFEL,1977.
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A manutencao de um modo de produgao escravocra-
ta, com mao-de-obra a altos pregos devido a proibicao do tréfi
co, provocou serias limitacoes ao desenvolvimento das forgas
produtivas. 0 agucar novamente foi o maior prejudicado, sua
producao com a introducao da usina tinha se industrializado,mas
a produtividade continana limitada pela produgéo escravagista.
Alem disso como necessitava de grandes quantidades de capital
favorecia ao agucar de beterraba mais barato produzido na Euro-
pa. 0 cafe nao sentia tanto as limitagGes da producado escrava-
gista, por problemas climaticos, nao era possivel sua produgao
em paises industrializados e a concorrencia nao existia, os a-
vancos tecnologicos se concentravam nos processos de torra do
grEo, rea]izados no pr6prio processo de produgéo-industria] lo-

go, fora do Brasil.

0 que pode-se concluir e que o Brasil podendo ex
pandir varios setores de mercado externo se concentrou sobre o
setor que apresentava maior lucratividade,isto pelo menos ate

a Abolicao.

Com a Abolicao e a Repﬁb]ica dever-se-ia esperar
que a insergao do Brasil na divisao internacional do trabalho
provocasse a expansao de outros mebcados, entretanto, a situa-
cao das exportacoes brasileiras permaneceu inalterada, o éafé
manteve sua 1mport5ncia re]ativa, atingindo seu maximo de parti
cipacao nas exportagoes com 72,5% no fim do periodo 1924-1929.
Durante todo esse periodo a unica ameaga do cafe foi o ciclo da

borracha, que com sua efemera duracao alcangou em seu maximo,na
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primeira década do século atual, 40%* das exportagoes, manten-

do-se como o segundo produto em importﬁncia de 1900 a 1918.

Qual a razao dos continuos fracassos brasileiros

no setor de mercado externo?

Ao responder essa indagagao chamo atencao para
a resposta, a qual adianta um resultado que sera importante na

explicagcao do fim do ciclo da borracha.

A razao fundamental encontra-se nas mudangas do
capitalismo que a partir de 1870 entra em sua fase monopolista,
com o que mudam as regras do comércio mundial. A Abolicao e a
Republica vieram quando ja nao mais era possivel transformar a
economia brasi]eira, totalmente voltada para o mercado externo,
para uma economia que permitindo o desenvolvimento das forcas
produtivas se voltasse para o mercado interno, permitindo a in-

dustrializagao.

0 Brasil foi expulso de todos os mercados em
que tinha possibilidades de competir - agucar, algodao e borra-
cha - pela politica caracteristica do capital monopolista, a

procura de uma cada vez maior expansao imperialista.

No caso do agucar, por exemplo, a usina implanta
da na primeira década do periodo republicano € uma tentativa de

com a aplicacao de metodos modernos garantir a viabilidade do

* Em VELH0-|27| encontramos a maior exportacao em 1912, aproxi-
madamente 42.000 ton. Ja SINGER [22| afirma uma participa§5o
meédia de 25,7% com uma media de 34508 ton~exportadaé anualmente
entre 1901 e 1910. |

b7
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produto no mercado internacional. Na realidade nao mais existi
am condicoes de enfrentar a posicao do acucar porto-riquenho,cu
bano ou filipino no mercado americano e do acucar de beterraba

no mercado europeu.

Como ja se viu, o achar das colonias americanas
tinha uma baixissima taxa de exportagéo para a metr6po]e e era
produzido, transportado e comercializado em companhias america-
nas. Na Europa os paises produtores de achar de beterraba im-
pediam a entrada do agﬂcar de outros paises com taxas muito al-
tas para 1mportag§o e subsidiavam toda a produgéo interna. Ao
produto brasileiro restou somente o mercado interno. Em Ultima
analise, as taxas de 1ucro oferecidas ao capital monopolista pe
las industrias instaladas nas metropoles ou em colonias, eram

maiores que as oferecidas pelas industrias no Brasil*,

Para a borracha desenvolveu-se um processo abso-
lTutamente analogo. Sua produgéo inicial, gerada pela demanda
nos paises capitalistas, so poderia ser realizada no Brasil,por
ser o Unico pais com capacidade de produzir naquele momento. Es

sa produgao foi mantida enquanto taxas de lucro mais atraentes

nao foram oferecidas.

Quando os ingleses desenvo]veram suas plantacgoes
na Asia com custos bem menores e uma produtividade bem maior re
tiraram seus investimentos do Brasil e, langaram seu produto a
precos bem henores fazendo praticamente acabar a produgéo brasi

leira.

* Para maiores detalhes vide SINGER [??|
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No proximo capitulo aprofundarei a analise sobre
esse caso particular, tentando. levantar para uma das mercadori-
as responsaveis pela nossa integracao na divisao internacional

do trabalho a dinamica que levou ao seu aproveitamento interna-

cional.
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CAPTTULO IV

IV.1. HISTORICO DA BORRACHA E SEUS USOS

Existem registros do uso da borracha desde a epo
ca pre-colombiana. 0 latex extraido da arvore era usado para
a confeccao de bolas para jogos, sapatos e capas devido a sua
impermeabilidade por indios do Haiti e do Mexico. As tribos To
calizadas no Golfo do Mexico obtinham o latex no Panama e chama
vam as Srvores que o produziam de castilloa, de onde provem 0
nome de caucho ou cau-chu. Alem de ser usada como matéria-pri-
ma para a manufatura de objetos necessérios a tribo, era tambem
usada para pagar o0s tributos desta para com os Astecas, 0 que

demonstra o quanto a borracha era valorizada entre os indios.

Os missionarios espanhois tinham conhecimento
do latex e de seus usos desde o seculo XVII, sem lhe darem im-

portancia alguma.

A primeira comunicacao sobre a borracha e suas
propriedades foi feita por Charles Marie de La Condamine a Aca-
demia de Ciencias de Paris sobre sua descoberta de um novo pro-
duto com os indios Tremembes, quando retornava do Peru para a
Franca seguindo o caminho feito por Orellana. La Condamine cha
mou a arvore de heve, donde hevea. Outra comunicacao sobre a
borracha a Academia de Ciencias de Paris foi feita por Fresnau
em 1751, contando suas experiéncias em Caiena e salientando que

tal produto poderia ter uma maior utilizagao. Ambas as comuni-
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cacoes nao provocaram maiores interesses na epoca.

Existe na literatura uma confusao sobre os no-
mes dados a arvore e ao latex. Encontrei referencias aquele co
mo castilloa e a este como caucho, em outras fontes caucho de-
signa a pr6pria Ervore. Varios nomes indigenas de sentidos ge-
rais sem especificar quais os tipos usados, foram simplesmente
transcritos pelos historiadores. Assim encontram-se referenci-
as a borracha atraves de nomes como olli, ulli, kik, cauchuc,
etc. Na realidade existiam duas especies, na epoca sem maior
distincao a de melhor qualidade "hevea brasiliensis" que era
chamada de caucho pelos indigenas e que o0s portugueses passaram
a chamar de "seringa" que e a borracha propriamente dita e que
segundo consta foi a especie descoberta por Fresnau, e a de
qualidade inferior chamada "castilloa" que produz o caucho espe
cie descoberta por La Condamine. Outros estados brasileiros

produziram tipos diferentes chamados de manigcoba e mangabeira.

Os portugueses tomaram conhecimento da borracha
quando da sua procura por novas drogas do sertado, encontraram
com os indios Cambebas objetos feitos de borracha, aproveitando
a propriedade de impermeabi]izagEo, A partir da descoberta e
da comunicacao a Lisboa inicia-se a exportagao da borracha que
comeca a ser utilizada em Portugal na manufatura de sapatos,bol
sas, chapeus, etc,impermeaveis. Em fins do século XVII a corte
mandou o cirurgiao Francisco Xavier O]iveira a Belem para apro-
fundar os estudos sobre 0 novo produto, que retornou em 1802

com ordens para realizar novas pesquisas e em paralelo montar u
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ma manufatura de velas e algalias¥*.

Essa tentativa de utilizacgao industrial local da
borracha viveu um pequeno perTodo** de prosperidade e lTogo desa
pareceu junto com o interesse pela borracha. Com esta experiéﬂ

cia terminou a unica tentativa de industrializacao da borracha.

Enquanto desaparecia no Brasil a tentativa de
se criar uma 1ndUstr1a de aproveitamento da borracha, na Europa
uma sequencia de desenvolvimentos do uso industrial desta colo-
cavam-na como uma matéria-prima extremamente necessaria dentro

do processo de industrializacao que se realizava.

Utilizada a partir de 1770 para apagar riscos de
grafite em substituicao ao miolo de pao até entao usado, a bor-
racha n3o despertou mais atengao ate o infcio do seculo XIX
quando Charles Mackintosh, em 1823, descobriu a sua dissolucgao
em hulha permitindo 0 uso em vestimentas impermeéveis. Thomas
Hancock tentou entao a industrializacao fracassando devido  as
variacoes que o produto sofria com a temperatura. Somente com
a descoberta da vulcanizacao em 1839 por Charles Goodyer nos
Estados Unidos e Thomas Hancock em 1842 na Ing]aterré, a borra-
cha obtem uma forma mais resistente e préticamente insensivel
as variagaes de temperatura, assegurando sua elasticidade e im-
permeabilidade. O produto tornou-se entao a matéria-prima mais

importante para a produgao de objetos domesticos, cirurgicos,pa

* Reis |'®|; algalias : sonda uretral

** meados do seculo XIX, quarta e quinta decadas.
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ra laboratorios, estaleiros e industria belica. Novo crescimen
to nos usos da borracha surgiu em 1850 com seu aproveitamento

para o revestimento de aros das rodas dos veiculos. Mas e com
a invencao do pneumatico em 1890 que a industrializagdo se con-
solidou aumentando consideravelmente a cotagao da borracha no

mercado internacional.

Nesse momento o Brasil era o unico produtor de
matéria—prima com capacidade de suprir a demanda. Foi a partir
de entao no contexto do capitalismo internaciona] e de sua eco-
nomia cada vez mais exportadora que a borracha inseriu um pouco
mais o Brasil na divisao internaciona] do trabalho consolidando
sua posicao de pais periférico. O trecho abaixo de Cardoso |*|
representa um resumo do que pretendo apresentar em seguida, e
uma sintese do sentido do ciclo da borracha para a economia bra
sileira e mundial. Afirmag6es como latifundio, agentes estran-

geiros serao devidamente explicitadas nas proximas secoes.

"Diferentemente da fungcao desempenhada pelas dro
gras do sertEo durante os seculos XVII e XVIII que atuaram como
uma das alavancas na acumulacao primitiva do capital, o latex
funcionou como matéria-prima do boom industrial europeu e norte
americano. Neste sentido, o capital industrial internacional
comandou o processo de utilizagao do trabalho compulsorio do la
tifundio. A comercializagao e o funcionamento do 1dtex no ambi
to mundial estavam em maos de agentes estrangeiros, enquanto a
1ntermediag50 comercial e financeira interna e a organizagao do

latifundio estavam em maos nacionais".
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IV.2. O ESTABELECIMENTO DO SERINGAL E DO SISTEMA DE AVIAMENTO

IV.2.1. INTRODUGAO

Com a importancia que a industrializacgao The
trouxe, a borracha perdeu seu carater de "material curioso"
transformando-se em um dos esteios da industrializagao que se

realizava na Inglaterra.

Tornou-se a droga mais rentavel das que eram ex
traidas na Amazonia e consequentemente iniciou-se uma procura

cada vez maior do produto em detrimento das outras drogas.

A partir de 1827, com 31 toneladas equivalendo
a 0,04% do total das exportagdes, iniciaram-se as exportagoes
de borracha. Sua extragdao e relevancia na balanga comercial a
companharam o crescimento da demanda internacional. Esse cres
cimento continuou até o momento em que a Inglaterra passou a
comercia]izar sua producao asiatica provocando uma profunda cri
se nas exportagaes brasileiras e um perTodo de decadencia na

produgéo.

A extracgao na fase inicial permaneceu inaltera-
da, mantendo-se dentro dos processos tradicionais usados para
a coleta de drogas. O latex era extraTdo atraveés das expedi-
coes financiadas pela burguesia comercial formada pelos grupos
ligados as atividades de exportagao e importagao, e que por con
seguinte conseguiram acumu]ar algum capital. Nesta fase inici-
al o necessario para a realizacao da extragao continuava sendo

um pequeno capital para financiar a expedigao, um barco e um
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pequeno grupo de homens dispostos a enfrentar a selva.

Todas as outras atividades que ainda persistiam
na regiao entraram em colapso. Abandonou-se o sitio, o cacau-
al, o cafezal, o engenho, tudo que mesmo de maneira decadente
ainda existia. Em uma regiéo que atravessava um periodo de
profunda decadencia surgiu a "salvacgao". Com todos os esfor-
¢os dirigindo-se para a extragéo de borracha e uma demanda cres
cente em funcao de novos desenvolvimentos 1ndustr1ais, iniciou-

se uma mudanga nas formas de extragao.

Incentivado pela procura crescente o extrator
deslocou-se para o interior da floresta, surgiu o seringueiro,
homem que morava no mato e dedicava todo o seu tempo a extracao
do latex. Por utilizar uma técnica de extragdo destrutiva -
ARROCHO* - era obrigado a uma mobilidade constante aléem de pro-

vocar a destruicao de toda a regiao sob exploracgao.

Com o seringueiro fixado na floresta a comercia-
lizacao comegou a ser feita junto aos barqueiros que navegavam
pelos rios desde muito tempo, comerciando com os primeiro habi-

tantes da regiao.

Os habitantes obtinham as bolas de latex defuma-
do através da troca por comida, armas, ferramentas e qualquer

outra coisa que o seringueiro necessitasse ou nao. Essas bo-

*Yide secao sobre a evolugao das tecnicas produtivas.
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las de borracha eram levadas as cidades maiores onde o barquei
ro as vendia para o exportador/importador, recebendo como paga-

mento mercadorias para uma nova viagem e algum dinheiro.

Sobre estas primeiras transformagﬁes podemos res
sa]tar algumas das caracterTsticas da estrutura produtiva que
veio se desenvolvendo a partir da procura cada vez maior da bor
racha no mercado internaciona]. Em primeiro lugar toda essa a-
tividade era fruto de um fenomeno externo ao pais, ou seja, a
demanda da borracha eratmavariéve] sob a qual os produtores ou
governo nao tinham o menor controle, variando de acordo com 0
avanco da industrializagao e, como veremos depois, da produgao
de outras regioes. Com uma extensao de terras extremanente vas
ta e disponivel e com o metodo de extragao exigindo uma mobili-
dade constante dos pontos de extragéo, nao se desenvolveu, nes-

ta fase , nenhuma necessidade pela posse da terra.

0 comercio fluvial, ou de regatiao, entretanto as
sumiu uma posicao de extrema importancia, pois a comercializa-

cao da borracha era realizada totalmente atraves dos rios.

Cada vez mais forte se tornaram os comerciantes
lTigados a exportagao/importagao que se transformaram nos gran-
des beneficiados da produg&o de borracha na regiao. Como € res
saltado por Velho [27|*: "caracteriza-se como uma regido onde
a terra nao & um bem escasso; nao aparecendo o latifundio; o ca

pital e os meios de comercializagao sao os bens escassos".

* referindo—se a perTodo de implantacao da extragcao da borra-

cha quando a terra ainda era um bem farto e sem valor.
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Todas as suas transagoes comerciais basearam-se
no processo de troca, nao havendo quase interferéncia da moe-
da. 0 seringueiro realizava suas compras através da troca com
0 barqueiro, que os explorava superva]orizando as mercadorias.
Por sua vez o barqueiro tambem obtinha essas mercadorias por
troca com o exportador/importador e, normalmente seu saldo quan
do existia era muito pequeno¥*, torna-se, entao, o unico elemen-
to da cadeia a transacionar com moeda nas exportagoes e importa

coes.

0 consumo mundial de borracha continuava crescen

do e exigindo cada vez mais da produgao brasileira.

Poder-se-ia co]ocar como um perTodo inicial no
consumo mundial e consequentemente nas expobtag6es brasileiras
a terceira, quarta e quinta decadas do seculo XIX com exporta-
coes medias de 329, 2.314 e 4694 toneladas e precos medios de
67,72 e 45 libras por tonelada respectivamente. A partir da
descoberta da vulcanizagao temos o primeiro grande salto na de-
manda. A Inglaterra que ate entao mantinha-se como a Unica im-
portadora com uma media anual de 391 toneladas, na decada de
1850 passou para 2186 toneladas anuais em media, na decada se-
guinte que foi quando os Estados Unidos iniciaram suas importa-
coes, com uma media de 762 toneladas anuais a um prego medio de

116 libras por tonelada.

Para suprir esse crescimento na demanda o siste-

* Para maiores detalhes vide GOULART |7|
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ma produtivo montado na regiﬁo.amazanica, extremamente calcado
nas re]agaes sociais e produtivas que vinham desde a coloniza-

cao, sob a dominacao de uma economia de cunho extrativista so-
freu algumas transformacoes, estabelecendo-se relagoes que  se

mantem ate hoje em dia na producao extrativa daquela regiao.

Com a introducao de novas tecnicas de extragao -
MACHADINHA e FACA AMAZONICA - conseguiu-se uma melhor produtivi
dade na extragéo do latex e principalmente permitiu-se que o se
ringueiro nao mais tivesse que se mudar periodicamente, pois as
novas técnicas aumentaram bastante a vida uUtil das arvores. Nes
se momento, iniciou-se a formagéo da estrutura basica de todo
0 processo produtivo que se desenvo]vera - 0 SERINGAL -. Com
a fixacao do seringueiro em regiBes definidas a posse da terra,

ate entao uma questao irrelevante, tornou-se fundamental para

delimitar as areas de extragao para cada seringueiro.

Por outro lado os comerciantes ligados a borra-
cha comecaram a financiar o estabelecimento dos seringais, pois
eram oS Unicos que dispunham de capital para empregar. Atraves
do crédito forneciam aos interessados em estabelecer um serin-
gal, as mercadorias necessarias instituinde de maneira mais cla
ra o sistema comercia] usado desorganizadamente ate entao, e
que tornou-se a forma basica de se comehciar na regiao - 0 SIS-

TEMA DE AVIAMENTO.

0 sistema produtivo baseado no seringal e no sis
tema de aviamento impos tres condigOes para a realizacao da pro
ducao: o capital, o sistema de transportes e a mao-de-obra. 0

papel do capital seré explicitado em IV.2.2 e IV.2.3 introduzin
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do-se em IV.3 e IV.6 as outras duas condigoes.

IV.2.2. 'SERINGAL

Com o desenvolvimento das tecnicas extrativas e
0 consequente abandono do sistema predatario do aniquilamento,
a ampliacao da érea, a exp]oragéo cada vez mais intensiva e 0
surgimento da concorréncia entre os que viviam de extracao, a
posse e posterior propriedade legal da terra tornou-se uma de-

correncia dessas novas relagoes sociais.

0 estabelecimento dos seringais foi realizado
por “seringueiros" que, obtendo o material basico para a cons-
trugEo do necessério ao funcionamento de um seringal, estabele-
cia-o na'regiao em que vinha explorando ou partia em busca de
regiaes nao exploradas com grande densidade de seringueiras aon
de usualmente pela construgéo do barracio* consumava sua posse

sobre a area.

Surgiu dessa maneira, dentro do grupo dos serin-
geuiros, uma nova divisao a dos proprietarios das terras, ou

SERINGUEIRO-PATRAO mais tarde chamado SERINGALISTA transfor-

mando os nao proprietérios em SERINGUEIRO-EXTRATOR ou FREGUES
ou simplesmente SERINGUEIRO,

Em um seringal o fundamental era o numero de se-

* Segundo Prado, M. e Capelato, M |['”| uma pequena barraca de

palha onde passavam a morar.
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ringueiras que abrangia. Como estas se espalhavam pela f]oresta
de maneira irregular e dispersa, distanciadas uma das outras de
zenas de metros - em um hectare nao se contavam gera]mente

mais de dez Ervores* - a grande propriedade acabou por se im-
por na regiéo amazonica, sendo o latifindio a caracteristica do

seringal.

A formagao dos seringais nao foi um periodo de
pacifica ocupagao, houveram varias disputas por terras, sempre
resolvidas pela violencia. Como encontramos em Reis |'°®]: “0
empossamento nao se procedia sempre com serenidade, com mansi-
dao. 0 choque entre seringueiros constituia, quando a facilida
de de ocupagao comegou a diminuir pelo menos aparentemente, pa-
gina do "rush". O0s assaltos aos seringais novos, na disputa da
propriedade, eram constantes. E com os assaltos as perdas de
vida nas lutas travadas". Apos a posse da terra estar definida
e o seringa] em funcionamento, pleiteava-se em Manaus ou Belem
a legalizagao da posse. Requirido o titulo definitivo, procedi

a-se a demarcacao conforme a legislacao determinava.

Os seringais eram inicialmente estabelecidos nas
margens dos rios, por ser este o principa] meio para a comercig
lizagao construia-se o barragao, que era a residencia do serin-
galista e de sua familia ou quando este ja havia se transferido
para a cidade, a do gerente, em uma outra parte do barracéo fun

cionava a chamada parte comercial com o deposito da borracha e

* REIS |1®| pg.80.
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mercadorias, e o escritorio. 0 barracao tornou-se o nucleo do
seringal, onde se realizavam todas as trocas e de onde a borra-
cha era enviada para as casas-aviadoras, essa parte do seringal

era chamada a MARGEM.

Os seringueiros se estabeieciam no CENTRO do se-
ringa], isto e, construiam suas cabanas nos pontos de maior den
sidade de seringueiras. Desses pontos saiam vérias ESTRADAS ca
minhos abertos pela mata seguindo as seringueiras, normalmente

durissimas picadas de 4 a 6 quilometros.

Iv.2.3. SISTEMA DE AVIAMENTO - CASAS AVIADORAS

0 escambo era a forma como se comercializava na
Amazonia desde a colonizacao, a moeda nao tinha utilidade nem
para o colono, nem para o extrator metido no meio da f]oresta,
e quase nunca de 13 saindo. Desenvolve-se assim um comercio ba
seado na troca. Os regat6es adquiriam as mercadorias necessari
as junto aos comerciantes dos centros maiores trocando-as por
drogas do sertéo, que por sua vez haviam sido trocadas por mer-

cadorias anteriormente obtidas dos comerciantes.

Em para]e]o havia sido desenvolvido um sistema de
credito para o financiamento das expedicoes de colheita, manei-
ra pela qual os comerciantes obtinham a maioria das drogas ex-
portadas. 0 parco capital disponivel na regiéo acumulava-se
nas maos desses comerciantes. Dessa forma, quando se organiza-
va qualquer expedicao, inevitavelmente o financiamento viria

desse capital e o pagamento obtido dos resultados da expedicgao,
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pois 0s organizadores so0 tinham esses mesmos comerciantes a
quem ve der as drogas colhidas. Com isso os comerciantes garan
tiam seu emprestimo, tiravam seus lucros e evitavam o risco do

empreendimento na hora de comprar.

Dessas duas constantes, o escambo e o credito,
surge o aviamento caracteristica extremamente importante no de-
senvolvimento das relacoes sociais, do ciclo da borracha e de

toda a regiao amazonica.

Com a "corrida" da borracha, organizaram-se as
CASAS AVIADORAS, estabelecimentos comerciais que se constitui-
ram para abastecer 0s seringais, deles recebendo em troca a
borracha produzida e de posse desta realizavam as operacoes de

venda para o exterior.

Essas casas foram se reproduzindo e ampliando,
quando da formagao dos seringais, ja que o sistema ate entdao u-
sado tinha uma forma desorganizada. Ao financiarem 0S primei-
ros seringa]istas obtinham como garantia a proxima safra, ao re
ceberem a safra, negociavam-na com as mercadorias necesséria pa

ra o seringal durante a proxima safra.

A importancia da borracha atraiu para o Brasil o
capital comercial ingles, que diante da insignificancia do capi
tal comercial nativo assumiu o controle das casas aviadoras e

do sistema de aviamento.

A atracao exercida sobre esses capitais e passi-
vel de interpretagaes e hipoteses. A 1iteratura trata o siste-

ma de aviamento de forma geral, nao tendo sido encontrado ne-
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nhum trabalho mais preocupado em aprofundar a analise.

Acredito que a motivacao principal foi o financi
amento da produgEo da borracha, matéria-prima fundamental ao
processo de industrializacao ingles. Era c]aro que 0 pequeno
capital brasi]eiro disponTve1«para a comercia]izag&o da borra-
cha nao tinha capacidade de manter o crescimento da produgéo a-
companhando a procura internacional. 0 desbravamehto da selva
exigia cada vez mais a mobilizacao de capitais para as despesas
de transporte, pessoal, abastecimento e colocagao posterior do
que fosse obtido como produgEo. Havia tambem o interesse de
garantir a colocacao das exportagﬁes inglesas. Com a concentra
cao de todos os esforgos na extragéo da borracha, tudo o mais
que fosse necessério, de alimentos a produtos manufaturados,era
importado. Pelas tabelas do apendice I observamos que em 1865
a importagao de bens necessarios (2.859:028$950) e em exporta-
cao de produtos de origem extrativa (2.630:684$600) sem contar
a borracha, apresentavam metade do movimento com a exportacgao
de borracha (4.078$000 - aproximadamente a media anual), )
que tornava tambem atraente a dominacgao das exportagﬁes e impor

tagoes.

A formagéo das casas aviadoras no princhio da
"corrida" da borracha nao implicou na modificacao do sistema co-
mercial da regiao. Podemos no maximo afirmar que o organizou e
ampliou com a expansEb da borracha. Da mesma forma que a domi-
nacao desse sistema pelo capital estrangeiro, nenhuma modifica-
cao foi tentada. O sistema de aviamento foi mantido sem ne-

nhuma ressalva.
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Através da dominacao das casas aviadoras foi ob-
tido o controle de um dos fatores fundamentais para a extragEo
da borracha - o capital - . A questao que gostaria de levan-
tar e porque nao foram introduzidas mudancas no sistema de avia
mento a partir do momento em que esse fator que o determinava

estava controlado?

Acredito que a vinda desse capital estava carac-
terizada como algo transitorio. Nunca 1nteressou ao capital in
gles a dominacgao do setor de mercado externo de um pais perife-
rico, politicamente independente, atraves da penetracao na area
da producao*., Assim como para o cafe, aonde o capital britani-
co buscava as condicoes externas - o transporte, o financiamen-
to e a comercializagao - tambem para a borracha, a mesma politi
ca era mantida. Por outro lado os ingleses procuravam investir
em suas prﬁprias colonias, e a partir de 1870 essa tendencia
vai se acentuando. Assim a manutencao do controle dessas condi
coes externas, era uma contingencia do desenvolvimento da produ
cao dentro de suas pr6prias colonias o que resultava, no caso
da borracha, em simplesmente manter o sistema produtivo funcio-
nando de forma a atender a demanda, enquanto se estabelecia a
producao na Asia. Observaremos daqui para frente uma dominacao
crescente dos fatores externos e a partir do inicio da produgao
asiatica uma retirada praticamente imediata dos interesses in-

gleses na Amazonia.

As casas aviadoras funcionavam nas capitais - Ma

* SIWEER |22| pg.367.
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naus e Belem - principais portos da regiao. Geralmente ocupa-

vam grandes predios onde se localizavam os escritorios e os de-
positos para o armazenamento das mercadorias importadas e da
borracha enquanto esperava-se o embarque. Uma das caracterTsti
cas das casas aviadoras era seu pequeno nﬁmero. Em 1906 na fa-

se aurea do ciclo, funcionavam 25 casas aviadoras.

0 aviamento era enviado ao seringal aproveitando
se 0 transporte para trazer a borracha recém produzida, eram
compostos de tudo que o aviador tivesse disponivel, desde 0
essencial para o funcionamento do seringal, aos bens de Tuxo. 0
tamanho de um aviamento dependia da 1mport5ncia do seringal e
de sua localizacao geografica. A importancia era avaliada pela
sua produtividade e possibilidades futuras de incrementar a pro
ducao. A localizacao implicava em um maior ou menor custo de
transporte, todos os aviamentos eram remetidos por via fluvial.
Nos baixos e medios rios, nao existiam obstaculos, ja nos al -
tos rios ou rios encachoeirados surgiam obstaculos nas épocas
de vazante o que significava o encarecimento do custo do avia-

mento.

Alem dos custos da mercadoria e de transporte, a
gregava-se ao custo do aviamento os lucros da casa aviadora. O

custo do aviamento era debitado nas contas dos seringalistas.

Durante o inverno os seringalistas vinham as ca-
pitais acertar suas contas e fazer novos pedidos. O normal era
0 seringalista manter seu saldo com a casa aviadora que se tor-

nova responsavel por todas as suas despesas.

As casas aviadoras atuavam como verdadeiros ban-
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cos, financiando os seringalistas, controlando seus saldos, im-
pondo a taxa de lucro sem nenhum controle e nao tendo restri-

¢coes a sua atuacao.

0 seringalista tornou-se apenas um intermediari-
0, uma figura que era mantida como um organizador da produgao

totalmente dominado pelas casas aviadoras.

Esse seringalista tinha uma remuneragao. Seus
negocios com a borracha tornaram-se altamente lucrativos e uma
das caracteristicas historicas do seringalista eram seus gastos
suntuosos em Manaus e Belem. A maior parte do que até hoje se
escreveu sobre o ciclo da borracha visava contar como foram exa
gerados os gastos dos seringalistas. Surge entao a pergunta:
Qual era o interesse da casa aviadora, que era quem realmente
estabelecia os ganhos do seringa]ista, em permitir essa remune-
racao tao alta instituindo um alto padrao de consumo nao so de
bens basicos como de superfluos. A existéncia dessa remunera-
cao tinha dois motivos bastante claros. Primeiro que os serin-
galistas pertenciam a um grupo privilegiado entre os seringuei-
ros, dominando em pequena escala, um grupo de seringueiros que
trabalhavam para eles. Logo, para que ele abandonasse essa si-
tuagao e ampliasse sua participagao na organizagao da produgao,
exigia uma remuneragao minima maior do que obtinha atée entdo, e
suficiente para manter em suas maos todo o poder necessario pa-
ra se manter como organizador da producao. Segundo que as ca-
sas aviadoras controlavam todo o comércio de exportacao e impor
tacao da regiao, e convem mais uma vez lembrar que tudo que era
consumido na regiao era importado, logo as casas aviadoras eram

as fornecedoras dos bens vendidos nos centros urbanos. Como oS
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maiores consumidores eram os seringalistas ou pessoas ligadas a
elas era do maior interesse que o seringalista mantivesse uma
capacidade de consumir que garantisse o consumo de todos 0s
bens importados (incluindo manufaturas inglesas que assim ti-
nham mercado garantido) e desenvolvesse os dois grandes centros
urbanos da regiao Manaus e Belem. Acompanhando os investimen-

tos no setor de financiamento da producao e no comércio, 0s
ingleses realizaram grandes inversoes em infraestrutura. Segun
do relatorio de Avelino Inacio de Oliveira encontrado em Vergo-
Tino |?®| sobre a Amazonia: "Belem apresenta uma populacao urba
na da ordem de cento e vinte mil habitantes e a locomogao na ci
dade, alem da existencia de grande numero de automoveis, & fei-
ta por bondes eletricos, em carros de la. e 2a. classe. Este
servico, bem como a jluminacao eletrica, publica e particular,

fornecimento de energia para as fabricas e gasometros sao ex-
plorados pela companhia inglesa THE PARA ELECTRIC RAILWAN AND
LIGHTINE CO.LTD", em outro trecho encontram-se referencias aos
portos, "um dos melhoramentos de grande vulto desta capital s3o
as obras do porto, inauguradas em 1909 e exploradas pela compa-
nhia PORT OF PARA. 0 mesmo se passa com relacao ao porto da ci
dade de Manaus cujas obras sao administradas pela companhia MA-

NAUS HARBOUR LTD".

Sobre a urbanizacao de Belem e Manaus encontra-
mos em Singer |23]:"Mas a constituicao do mercado interno para
produtos industriais, que se processa neste periodo, toma prin-
cipalmente a forma de urbanizacao. As cidades crescem em, fun-
cao do movimento exportador, pois elas sao a sede de uma serie

de servigcos - transporte, armazenamento, comercializacao, emba-
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lagem, embarque,desembarque - complementares do comercio exter-

noll

0 que observa-se entao e a existencia de uma
grande dependencia entre os setores de mercado interno e exter-
no. 0 que levanta outra questao: Quem e que financiava quem?
Recorrendo a um trecho de Singer |?®| que apesar de referir-se
a producao de cafe em Sao Paulo, acredito esclarecer um pouco
essa questao: "Se a poupanca interna era insuficiente para aten
der a procura de capitais estrangeiros, principalmente ingleses,
que pelas suas matrizes podiam colocar papeis no mercado Tondri
no. Alem disso, os exportadores ingleses emprestavam a prazo
medios aos importadores brasileiros ou de outras nacionalidades
que abasteciam o Brasil. Dessa forma, conclui Celso Furtado: o

comércio de importacao € que financiava o de exportacao".

IV.3. SISTEMA DE TRANSPORTES

Ate agora, o credito foi apresentado como um
dos fatores de producao. Outro fator indispensavel no processo
da Amazonia foram os transportes, unica maneira de se trazer
aos portos de onde era exportada, a borracha produzida nos se-

ringais.

As uUnicas vias de penetracao existentes eram o0s
rios e por ai se realizou a conquista e a colonizagao, estabele
cendo-se 0s nucleos urbanos, nas margens. A partir do momento
em que se estabeleciam os nucleos, todas as suas necessidades

eram trazidas pelo rio e sua producao comercializada diretamen-
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te nesses mesmos barcos que as revendiam nos centros maiores.

Durante o periodo colonial as frotas que percor-
riam os rios pertenciam a comerciantes, colonos dt sitiantes
que necessitavam de transporte para sua propria locomogao, para
0 que produziam ou ainda, para as mercadorias que movimentavam

as relagoes de troca.

Tanto os primeiros extratores de borracha quanto
0s seringais formados posteriormente se fixaram nas margens dos
rios. 0 Unico motivo para isso era a proximidade das vias de
comercializagao. Nesses tempos iniciais o acesso aos seringais
era realizado por embarcacoes ligeiras de origem indigena. Com
a introducao da navegagao a vapor, 0S novos barcos assumiram
praticamente todo o transporte na regiao. Data desta epoca a
primeira tentativa de formacao de uma companhia de transportes,
que tinha como meta solidificar a utilizacao do barco a vapor
na regiao. Foi fundada em 1829 por Joaquim Jose de Siqueira
com o faustoso nome de SOCIEDADE PROTETORA DA AGRICULTURA, COLO
NIZACRO, CONSTRUGAO DE EMBARCAGOUES, COMISSOES, INDUSTRIA PARAEN

SE fracassando em seguida.

Em 1852 foi fundada a COMPANHIA DE NAVEGAGAO £
COMERCIO DO AMAZONAS, cujo capital foi obtido do Visconde de
Maua pois nao existia disponibilidade na Amazonia. Devido ao
fato, de ter uma extensa area a ser coberta e nao ter condigoes
para isso, surgiram mais duas companhias: a COMPANHIA FLUVIAL
DO ALTO AMAZONAS e a FLUVIAL PARAENSE. Essas companhias, en-
tretanto, nao tinham capacidade para monopolisar todo o trans-

porte na regiao, convivendo com pegquenas frotas particulares.
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Com a crescente valorizacao todas as companhias envolvidas em

transportes tiveram um continuo desenvolvimento.

Conviviam nos rios da Amazonia, as novas e moder
nas companhias de navegacdao, com o residuo das épocas anterio-
res concretizado no REGATAO (comerciante independente pioneiro
na exploracao da floresta famoso como explorador e desonesto)
comerciando por trocas e credito. O regatao abastecia-se nor-
malmente nas casas aviadoras ou em comerciantes menores, quando
nao ia ate os grandes centros. Tornou-se para o seringueiro -
obrigado a comerciar com o seringalista - a sua uUnica forma de
contestacao, ja que trocava borracha com este escondido do se-
ringalista. Posteriormente com o declinio da borracha varios

seringueiros se juntaram aos regatoes como remeiros.

Em 1872 o capital ingles passou a dominar o se-
tor de transportes, a Companhia do Amazonas desapareceu trans-
formada no AMAZON STEAM NAVEGATION COMPANY LTD., e dois anos
mais tarde nela se fundiram o Fluvial Paraense e a Fluvial do
Alto Amazonas. Com isto os ingleses dominaram a.maior parte
dos transportes na regiao Amazonica, nao obtendo o monopolio da
situagcao pois, as pequenas frotas das firmas comerciais com
raizes no interior, continuaram em crescimento e, da mesma for-

ma que os regatoes, realizaram uma concorrencia importante.

Com a dominacao dos transportes os ingleses con-
tinuaram a realizacao de sua politica de dominagao do setor de
mercado externo, atraves do controle das condigbes externas 3
producao. O financiamento e a comebcializagﬁo ja haviam sido

dominados, completava-se agora, com a absorcao das companhias
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de transporte existentes.

Com o controle dessas tres condigoes o capitalis
mo ingles tinha condicoes de expandir a producao brasileira de
borracha de acordo com as necessidades do mercado internacional
alem de conseguirem bons lucros, pois nao devemos nos esquecer
que dentro da economia amazonica o papel das casas aviadoras e

0o de capitalista.

Uma das manifestagcoes desse comportamento capita
lista foi o fato das casas aviadoras nao terem nunca procurado
acabar com os regatoes, enquanto os seringalistas prejudicados
por esse comercio paralelo tentavam ou por meios legais, atra-
ves da sua proibicao, ou pela violencia, exterminar o regatao.
Este tinha como fungao, a descoberta de novas vias navegaveis e
concentracoes de seringueiras pois, desde a instituicao do lati
fundio e o termino das expedigoes para a colheita de borracha,
somente o regatao havia permanecido com espirito para novas des
cobertas. Como a expansao territorial era fundamental para a
producao da borracha, as casas aviadoras, ao permitirem a exis-
tencia do regatao, mantinham a atuacao do descobridor de novas
terras e, como estes se abasteciam com elas usando tambem borra
cha para realizarem as trocas, obtinham borracha mais barata,
pois, nao tinham o acréscimo do custo de transporte sobre seu

custo total.

0 custo de transporte era diretamente proporcio-
nal a distancia entre os pontos de embarque (seringais ou cen-
tros urbanos menores) e os dois grandes portos exportadores,Ma-

naus e Belem. Pelos custos de uma libra (peso) de borracha em
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diversos locais da regiao, apresentados na Tabela 1 do Apendice
2 observamos que onde o produto tinha menor custo (US$0.0463),a
regiao do alto Rio Xingu, era a mais proxima de Belem com 0
custo aumentando na proporgéo em que os pontos se tornam mais

interiores.

Atraves das tabelas do Apendice 2 montamos a Ta-
bela IV.1 relacionando os principais pontos de producao, a taxa
de transporte para 10Kg e a distancia ate Belem, confirmando-se

que quanto maior a distancia maiores as taxas.

TABELA IV.]

FONTE TAXA P/10Kg DISTANCIA ATE

MIL-REIS BELEM (MILHAS)
RIO BRANCO 26200 - 2590
MANAUS 0$530 925
TEFFE 0$840 1293
BENJAMIM CONSTANT 15050 1819
CRUZEIRO DO SUL 1$560 3320
COBIJA 3$750 2852
LABREA 1$200 1828
SANTAREM 0$350 516

ITAITUBA 0$600 710

Com a Tabela IV.2 apresenta-se o crescimento da
frota amazonense atraves da tonelagem bruta das embarcacoes de
acordo com o ano de fabricacao. Esse crescimento acompanhou o
da producao e a penetracao para o interior, notando-se que 0s

picos de producao em momentos de expansao, como a ida para 0
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Acre em 1904, implicaram em um significativo aumento na tonela-
gem bruta em 1905 e 1906, explicados pela necessidade cada vez
maior de embarcacoes para cobrirem as novas regioes. 0s picos
de 1910 e 1913 mostram como uma extensao territorial cada vez
mais ampla (logo um cada vez maior custo de transporte) obriga-
va a um aumento anual da frota tambem bastante elevado onerando

ainda mais o custo de transporte.

Com a comercializacao da borracha oriental e a
crise na borracha brasileira concretizada em 1913 o crescimento

da frota praticamente terminou.

TABELA IV.2
FROTA FLUVIAL DA AMAZONIA
1889-1916
ANO DE CONSTRUGAO TONELAGEM EM BRUTO
1890 331
1891 999
1896 1100
1897 150
1898 460
1900 799
1901 349
1903 145
1904 124
1905 1973
1906 1682
1907 621
1908 633
1909 634
1910 2047
1911 2153
1912 2222
1913 5395
1916 160

FONTE: VERGOLINO,J.R.OLIVEIRA; A BORRACHA EXTRATIVA E A ECONO-
MIA AMAZONICA 1890-1930, Tese de M.Sc., PIMES,UFPe,1975.
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IV.4, 'EVOLUCKO DAS TECNICAS

A evolucao das tecnicas extrativas de borracha
nunca provocou sensiveis modificagoes na quantidade de Tatex ex

traido.

A real importancia da substituigao da tecnica do
ARROCHO pela da MACHADINHA foi ter permitido uma evolugao do
sistema produtivo com a formacao de latifundios e a solidifica-
¢ao do sistema de aviamento, fatores decisivos na evolugao eco-

nomica da regiao.

As tecnicas de extragEo e comercia]izagéo perma-
neceram sempre extremamente primitivas, evoluindo Tentamente de
maneira empirica e sempre sofrendo grandes restricoes de todos
os envolvidos na producao. Como, por exemplo, 0 metodo de coa-
gulacao do latex desenvolvido por Henrique Antonio Strauss em
1861 que, apresentava um produto de alto teor lactifero, sem
possibilitar nenhum tipo de fraude*. Que apesar de divulgado e
posto a disposicao dos seringa]istas e seringueiros nunca foi

usado.

Inicialmente era utilizada a tecnica do ARROCHO,
originaria dos processos de colheita das drogas do sertao quan-

do o importante era o recolhimento da maior quantidade possivel

* A tentativa mais comum de fraude era misturar pedagos de pau
e pedras no latex durante a coagulacao de maneira a aumentar o

peso das bolas de borracha.
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de drogas em cada expedigao sem maiores preocupagoes com uma cO
lheita continuada ou fixacao na regiao. O processo consistia:

"em apertar com um cipo a érvore, quase ao res do chao, de modo
que se forme uma orla capaz de dar assento a uma goteira circu-
lar de barro, feita ali mesmo pela mao do seringueiro. Debaixo
desta goteira colocam uma panela ou outra vasilha qualquer, que
possa receber bastante 17quido; feito isto golpeiam toda a arvo
re e por todos os lados, de modo que ela se esgota em um diag

e se nao morre, so se restabelece no prazo de muitos anos*.

As consequencias de tal técnica eram uma destrui
cao total de regioes inteiras e, exigencias de uma ininterrupta
mobilidade da mao-de-obra e uma cada vez maior penetracao na

floresta.

Mesmo nos primordios da exploragao da borracha
essa tecnica era criticada alegando-se a necessidade de se cria

rem novas técnicas de extracao e plantagOes ordenadas.

Entretanto uma nova tecnica somente foi introdu-
zida quando para suprir as crescentes exigencias por borracha
no mercado internacional procurou-se aumentar a producao. 0
metodo desenvolvido procurava uma maior uti]izagéo'das arvores
ja conhecidas evitando um acrescimo nos custos de producao atra
ves da fixacao do extrator a terra e do aumento das distancias
dos pontos de coleta dos portos, aonde se realizava a comercia-
lizacao, o que onerava o custo de transporte. Desenvolveu-se

entao a tecnica da MACHADINHA que, consistia em fazer pequenos

* Reis |'®| pg.57.
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cortes no tronco da seringueira recolhendo o latex que escorria
em pequenas vasilhas nele fixadas. Uma descrigao detalhada des
ta técnica foi encontrada em Schurz |%'|: "The tapping
instrument is a small hatchet (machadinho) with a handle about
2 1/2 feet long. The heads are supposed to be of soft iron
with a cutting edge 1 1/4 to 1 1/2 inches wide, but many
tappers use steel machadinhos with a cutting edge of 3 1/2

inches.

Incisions are made in the bark with a quick
upward swing, making a cut with the lowest part to the left and
the highest toward the right. If a small machadinho is used,
the bark soon heals over and no great damage is done, buth
with the large machadinho quite often chunks of bark fly out,
thus giving borers a chance to enter, or else producing large
burs or knots. The cuts are made in parallel lines and the
number per tree may have two cuts and larger ones up to 10 or
more. The distance between two cuts is about 2 inches
vertically. Trees are tapped up to 10 or 12 feet above the
ground, and for this height a light ladder is carried or else
a platform is built around the tree. After each incision a
small notch is made, into wich a tin cup with a capacity of
about half a pint is fitted to receive the latex flowing from

the cut".

Complementando a descrigao acima: "No dia poste-
rior opera uma nova série de incisoes a 10 cm abaixo das primei
ras e continua assim nos dias seguintes, atée a base do tronco.
Cada serie de incisoes verticais, distantes de 20 a 30 cm, cons

titue uma "areacao"; as incisoes terminam acima do solo ou,
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mais raramente e por abuso, nas raizes principais. Enceta, em
seguida, uma nova serie de incisoes do lado das primeiras, sem-

pre na mesma ordem e da mesma maneira"¥*,

Essas arvores ficavam ao longo da estrada percor
rida diariamente pelo seringueiro, que fazia os cortes e coloca
va as vasilhas pela manha retornando a tarde para o recolhimen-
to do latex. Apds haver recolhido todo o latex, o que ocorria
em torno das 3 horas da tarde, o seringueiro retornava a sua
cabana onde pela defumacao fazia as bolas de borracha que eram
entregues no barracao, semanalmente ou quinzenalmente variando
com a distancia ao barragao. Nas regioes mais distantes era
costume dos seringalistas enviarem comboios de mulas que entre
gavam o aviamento e recolhiam a borracha. Sendo o saldo conta-

bilizado por meio de vales.

A nova técnica criou uma estrutura produtiva fi-
xada a terra com uma capacidade de producao constante, trazia
entretanto como desvantagens deixar o tronco da arvore deforma-
do e cheio de cicatrizes e nao aumentando consideravelmente nem

a produgao nem a vida uUtil da arvore.

As inovacOes teécnicas eram originérias das que
estavam sendo desenvolvidas na Asia pelo ingleses. Nesse inter
valo existiram varias sugestoes para mudangas de técnicas mas a
demanda crescente e a inexistencia de concorréncia fez com que

nenhuma delas fosse tomada em consideragao, mantendo-se os pro-

* Labroy |'°] pg.31.
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cessos produtivos tradicionais. Conta-se* que José Claudio de
Mesquita que havia fundado em Manaus o Clube da Seringueira pa
ralelamente a criacao de um seringal-piloto para treinamento de
seringueiros, lancou a idéia de substituir o uso da machadinha

por uma faca especial. 0 modelo baseado na faca que era empre-
gada nas plantagbes orientais foi chamado FACA AMAZONICA e acei
to. Transformou-se na tecnica ate hoje utilizada para a san-

gria das arvores.

Esta tecnica evitava a deformacao e criacao de
cicatrizes nos troncos devido a faca possibilitar cortes mais
superficiais e eficientes. Apesar de alguns autores afirmarem
que o emprego da faca amazonica duplicou a producao a observa-
cao das tabelas de producao nao mostra grandes variacgoes que
nos permitam aceitar tal hipotese. Quando da introducao da fa-
ca 0 que observa-se & que a produgao ja estava em um periodo de

estabilizacao e posterior decrescimo**,

0 que estimulou a adogao da nova tecnica e ainda
obscuro, encontra-se em alguns trabalhos como em Vergolino |?°|
afirmacoes de que quando da introducao da faca amazonica foi
que se realizou a fixagao do seringueiro a terra e que somente
com o advento da concorrencia externa as novas tecnicas foram
introduzidas, existindo entretanto, uma identificacao da tecni-

ca da machadinha com o arrocho considerando a faca o unico de-

senvolvimento introduzido. Outros autores como Reis |!?] e

* Reis |'®] pg.100.

** Fste ponto e aprofundado na secao IV.7
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Schurz |[2?!]| afirmam que inicialmente foi introduzida a tecnica

da machadinha e posteriormente a faca amazonica.

No meu ponto de vista a introducao da faca ama-
zonica € uma consequencia da concorrencia oferecida pela borra
cha que comegou a ser produzida na Asia. E nao provocou modi-
ficacoes na producao brasileira que conseguissem afetar fato-
res do quadro internacional que apresentava um dominio cada

vez maior dos ingleses.

As técnicas de corte desenvolvidas na Asia que,
permitiam um maior aproveitamento das arvores e uma maior pro-
dutividade nao puderam ser aproveitadas na Amazonia pois as
arvores ja se apresentavam em sua maioria deformadas e chejas
de cicratizes o0 que impedia qualquer mudanca no sentido e for-
ma dos cortes. Para maiores dados sobre os cortes utilizados
na Asia e bastante completo o relatorio de O.Labroy |'°| apre-
sentado a Superintendencia da Defesa da Borracha em 1913. Co-
mo exemplo da extensao do dano causado as arvores retiramos um
trecho de um estudo sobre a borracha realizado por Francisco
Custddio Freire apresentado 3 Reunido de Estudos da Borracha
para Aumento da Producao (REBAP) realizado no Rio de Janeiro
em 1958 : "As pesquisas para admento da producao se restringi-
am ao metodo da sangria e ao tipo de arvore ... As arvores fo-
ram sangradas a um metro do solo em "bandeiras" de 22,5cm de

comprimento, com uma inclinacao de 30° a 35°

porque verifica-
mos, de inicio, a impossibilidade de usar a sangria em meia
espiral ou espiral em seringas silvestres trabalhados anterior

mente com machadinha...".
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Quanto ao desenvolvimento de tecnicas de planta-
cao existiram apenas tentativas de adaptacao dos metodos orien-
tais quando a hegémonia britanica ja havia se estabelecido im-
plicando no fracasso dessas tentativas. O0s metodos de estabele
cimento dos seringais mantiveram-se sempre inalterados restrin-
gindo-se a procura na floresta regioes de grande extensao com

grande densidade de hevea.

Da mesma forma as tecnicas de coagulagao, defuma
¢ao, etc permaneceram imutaveis. Por se situarem de forma se-
cundaria no processo produtivo nao descrevo essas tecnicas, mas
para maiores detalhes o relatorio O.Labroy ja citado € wuma fon

te bastante detalhada.

Como resultado desse processo produtivo obtinha-

se tres tipos de borracha:

FINA - obtida a partir do latex que era defumado com per-
feicao - a de melhor qualidade e consequentemente a

de maior valor comercial;

ENTRE FINA OU GROSSA - obtida do latex que nao era defuma-
do imediatamente e ficava em um estado grumoso ao

ser levado a defumacao - de qualidade media;

SERNAMBIS ou SERNAMBYS - obtida a partir do latex que caia
ao chao durante a extragao ou a defumacao misturan-

do-se com terra - a de pior qualidade.
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IV.5. CRESCIMENTO TERRITORIAL

Uma das caracterTsticas do extrativismo no Amazo
nas foi sempre a necessidade de grandes extensoes de terra. Re
flexo da coleta baseada unicamente nas érvores naturais, disper
sas por grandes regioes e, pelo uso de tecnicas destrutivas que
provocavam um gradual decrescimo no rendimento das arvores ate

sua destruicao.

0 crescimento da area envolvida na extracao e
uma consequencia imediata da queda de rendimento das seringuei-
ras. Vamos supor que a demanda fosse constante. Para a produ-
cao de borracha manter-se constante o que se deveria fazer? Co-
mo o rendimento dos seringais era decrescente de uma safra para
a seguinte dever-se-ia aumentar o numero de seringueiras envol-
vidas na extracao. Como nunca se aplicou nenhum plano de plan-
tio organizado, significava expandir a Erea envolvida na extra-
¢ao do latex. Tinha-se entao, um processo de crescimento terri
torial praticamente continuo, ou seja, no momento de ocupacao
de um territorio a expansao ja se tornava necessériai Isso pa-
ra que a produgéo se mantivesse constante. Para o caso de in-
crementar-se a producao haveria uma aceleraca0 na ocupagao de

novas terras.

A ocupagao procurou inicialmente os locais de me
nor custo de transporte (proporcional a distancia) e cresceu
mantendo isto como critério, pois o aumento nos custos proveni-

ente dos outros fatores envolvidos era constante e inevitavel.

0 setor inicial da producao foi a regiao do bai-



84

x0 rio Amazonas - Estado do Para - subiu dai para o medio rio -
Estado do Amazonas. A producao seguiu o mesmo caminho, inicial
mente o Estado do Para era o maior produtor posteriormente, em
1887, o Estado do Amazonas tornou-se o maior produtor. A produ
cao foi entdo dividida entre as duas regides ate iniciar-se a
exploracao no alto curso dos tributarios amazonicos Purils e Ju-
rua. Essa nova ocupacdo chocou-se com as fronteiras "indecisas
e ainda nao fixadas"* entre o Brasil e a Bolivia. Deste confli
to surgiu o territorio do Acre, area de aproximadamente 200.000
km2 cedida pela Bolivia a0 Brasil por 2.000.000 de Tlibras e a
obrigagao da construcao da estrada-de ferro Madeira-Mamoré con-
tornando as cachoeiras do rio Mamore que, interrompiam a navega

cao deste rio e embaragcavam a saida da Bolivia para o Amazonas.

0 crescimento da populacao acompanhou 0 cresci-
mento territorial. Do Para, onde se iniciou se deslocou para
o Amazonas que se tornou o maior produtor enquanto a producao
no Para permaneceu constante. Finalmente deslocou-se para 0
Acre aonde a partir de 1904 sua produg&o tornou-se significati-
va com 2000 toneladas, em 1905 atingiu 8000 toneladas e em 1907
com 11000 toneladas colocou-se em primeifo lugar entre as regi
oes produtoras no Brasil. 0 Para e o Amazonas ficaram ligeira-

mente abaixo dessas 11000 toneladas.

Nesta secao me preocupei apenas com o crescimen-
to da area explorada, ou seja, do numero de seringais. Sobre

0 crescimento interno dos seringais irei me deter na secao

* Prado |'®| pg.237
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A tabela IV.3 mostra a producao de borracha

no

Para e no Amazonas permitindo observar-se como o processo de o-

cupacao da terra foi representado pela producao.

PRODUCAO DE BORRACHA EXTRATIVA VEGETAL

TABELA IV.3

AMAZONIA E PARA
1890 - 1924

1

ANOS PRODUGAO DA AMAZONIA PRODUCAG DO PARA2 B/A
(R) (t) (B) b

1890 .... 16.394 12.953 79,011
1891 .... 17.790 13.605 76,475
1892 .... 18.609 13.885 74,614
1893 .... 19.430 14.696 75,636
1894 ... 19.470 13.955 71,674
1895 ... 20.975 15.461 73,711
189 . ... 22.320 15.348 68,763
1897 .... 22.260 15.588 70,027
1898 .... 21.900 15.763 71,977
1899 ... 25.100 16.398 65,330
1900 .... 26.750 15.519 58,015
1901 .... 30.300 12.573 41,495
1902 .... 28.700 11.681 40,700
1903 .... 31.100 10.282 33,061
1904 .... 30.000 10.973 36,575
1905 .... 35.000 10.669 30,482
1906 .... 36.000 11.012 30,588
1907 ... 38.000 9.671 35,450
1908 .... 39.000 9.963 25,546
1909 .... 42.000 10.152 24,171
1910 .... 40.800 9.512 23,313
1911 ... 37.730 9.185 24,272
1912 .... 42.410 9.229 21,761
1913 .... 39.370 8.752 22,230
1914 ... 37.000 7.747 20,937
1915 .... 37.220 8.745 20,808
1916 .... 36.500 8.314 22,778
1917 ... 39.370 8.047 20,439
1918 .... 31.700 6.578 20,750
1919 .... 38.000 6.715 17,671
1920 .... 30.790 5.475 17,781
1921 ... 19.837 4.1 20,723
1922 ... 21.735 4,237 19,493
1923 ... 22.580 4.336 19,202
1924 ... 23.514 4,013 17,066

FONTE: VERGOLINO,Jose Raimundo-A Borracha Extrativa e a Economia Amazonica
1890-1930, Tese de M.Sc., UFPe, 1975.
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IV.6. MAQO-DE-OBRA - SERINGUEIRO

Tratamos ate agora do capitalista da borracha -
casa aviadora - e do organizador da producao - seringalistas -.
Fica faltando o ultimo elo desse processo produtivo, o trabalha

dor.

Desde a colonizacao a mao-de-obra utilizada era
trazida de fora. Inicialmente como colonos vindos para povoar
e desenvolver a regiao. Em 1676 chegou a primeira leva de 234
pessoas de ambos os sexos vindas dos Acores, em 1753/4 mais 430
familias, em 1770 340 familias portuguesas*, o povoamento  foi
feito atraves dessas imigracoes esparsas e incentivos a micige-
nacio entre indios e brancos, visto haver uma rigida legislacdo
proibindo relacoes entre brancos e negros. Como por exemplo:"0
alvara de 4 de abril de 1755 e instrucOes posteriores mandou
preferir, para cargos publicos, os que casassem com mulher indi
gena. Como incentivo maior, a fazenda real fornecia, aos que
constituissem lar com uma india,um machado,uma foice, uma enxa-
da, uma pega de bretanha, um furo de cova e sete varas de linha

gem, ou estopa'"**,

Quando a demanda por borracha comegou a requisi-
tar uma maior mao-de-obra a primeira a ser utilizada foi o cabo
clo amazonense, tipo criado dessa micigenacao, adequado as con-

dicoes da regiao e empregado na pequena agricultura e pecuaria

* Reis |'®| pg.38
** Reis |1°]| pg.40
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entao existente.

Essa mao-de-obra Tocal foi sendo absorvida pela
borracha e com isso abandonando as atividades agropecuarias
que, mesmo em nivel de subsistencia, ainda praticavam. Com
isso ocorreu um total abandono de toda a atividade que nao
fosse a extragéo de borracha obrigando a importacao de todas as

mercadorias que eram consumidas na regiao.

Sobre a situacao economica da regiao amazonica
neste periodo concordo com Furtado |°®|que a descreve como estag
nada ("letargia economica") apesar de se encontrar na literatu-

ra descrigoes ufanistas do periodo como em Reis |[!8|*.

A imigrac3do para a Amazonia € intensificada a
partir do momento em que toda a mao-de-obra nativa disponivel
foi empregada na extrac¢ao da borracha. Segundo Benchimol |Z] :
"Desde 1850 comecaram a entrar no Amazonas o0s primeiro imigran-
tes. O0s Relatorios da Presidencia da Provincia descrevem o ini
cio do movimento: Das Comarcas de Gurupa e Santarem,da Provinci
a do Para, tem entrado pelos rios Madeira e Purus alguns milha-

res de pessoas que neles se dedicam a industria extrativa".

Esses imigrantes eram nordestinos atraidos pela
fama que a borracha espalhava, inicialmente maranhenses, depois

pernambucanos, paraibanos, etc, e principalmente cearenses, no-

* "Yijyia-se,assim,no vale,um novo ciclo,que se alentava dia a
dia, num ensaio de perspectivas as mais animadas. 0s rebanhos
cresciam no Marajo e no Baixo Amazonas..." (sic.)
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me pelo qual ficou caracterizado o imigrante nordestino na Ama-

zonia - CEARENSE.

A partir de 1870 a imigracao do nordeste para a
Amazonia se acentuou, os altos precos e a seca de 1877/80 sao
responsaveis por um pico na imigracao. Celso Furtado calcula
que o numero de imigrantes no periodo de 1870 a 1910 que se
agregaram a extracao de borracha tenha sido da -ordem de 500.000.
0s dados sobre o fluxo migratorio sao extremamnte precarios re-
ferindo-se, os existentes, ao embarque de imigrantes em alguns
portos do nordeste. Segundo Furtado |°®| comparando-se a popula
cao dos estados do Para e Amazonas segundo os censos de 1872 e

1900, observa-se um aumento de 329.000 para 695.000 habitantes.

Com um crescimento vegetativo de 1% depreende-se
que o influxo interno teria sido da ordem de 260.000 pessoas,
nao contando com os que teriam ido para o territario do Acre.
Desse total cerca de 200.000 correspondem a Ultima decada do s&
culo passado. Admitindo-se um identico influxo para a primeira
decada deste seculo teriamos uma populacao imigrada para a re-
giao nao inferior a meio milhao de habitantes. Esses resulta-
dos sao contestados por H.D.Graham e Sergio Buarque de Holan-
da*.que calculando os saldos migratBrios por dois metodos dis-
tintos obtiveram um crescimento de 191200 pessoas pelo primeiro
e 144900 pelo segundo, alegando que o aumento populacional res-
tante veio do crescimento vegetativo. Teriamos entdao, cerca de
500.000 pessoas nascidas na regiao, 0 que imp]icaria em um alto

crescimento vegetativo. Fato extremamente improvavel de ter

* Para maiores dados e referencias ver Cardoso || pgs.28-30
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acontecido se levar-se em conta as hipoteses de Celso Furtado
em seu modelo, ou seja, que as "condigoes de salubridade sao ex
tremamente precarias na regiao" e que a maioria dos imigrantes

nao levava mulher.

A influencia da imigracao sera aprofundada a se-
guir quando tratar da producao, adiantando, a tese de Celso Fur
tado |®| & que: "o aumento da produgao da borracha, que subiu
de 6000 toneladas, em media nos anos 70, para 35.000 na primei-

ra decada deste seculo, deveu-se exclusivamente (grifo do au-

tor) ao influxo de mao-de-obra, pois os metodos produtivos nao

se modificaram”.

Essa enorme quantidade de imigrantes demonstra
que existia um substancial reservatorio de mao-de-obra no nor-
deste. Como a imigracao europeia supria as necessidades da la-
voura cafeeira por mao-de-obra esse excedente criado pela deca-
dencia da economia acucareira a partir da metade do século XVII

foi transferido para a Amazonia*.

Antes de qualquer discussao sobre a necessidade
dessa quantidade de trabalhadores para o aumento da produgao po

demos considerar gue a grande maioria dos trabalhadores envolvi

* "A populagao do nordeste estava ocupada desde o primeiro secu
lo da colonizacao em dois sistemas economicos:o agucareiko e o
pecuario.A decadencia da economia acucareira determinou a trans
formacao progressiva do sistema pecuario em economia de subsis-
tencia. Nesse tipo de economia,a populacao tende a cresce em
funcao da disponibilidade de alimentos,a qual depende diretamen
te da disponibilidade de terras". Furtado |®]| pg.140
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dos na extracao da borracha vieram imigrados do nordeste.

A imigracao se fazia sob os auspicios do governo
brasileiro que, aproveitando a incapacidade dos latifundiarios
nordestinos de reterem a mao-de-obra, realizou intensa propagan
da nas capitais sobre as possibilidades de enriquecimento na ex
tragcao da borracha e aos interessados financiava a passagem. A
ideia difundida e representada pelas declaracoes de um imigran-
te a um indeciso*: "Voce nao vai ao Amazonas? Que & que voce
esta fazendo aqui? Olhe que 1a tem gente ajuntando dinheiro com
ciscador. A seringa esta enricando todo mundo. E so chegar,a-
panhar e voltar. Vamos embora, rapaz, que o governo garante a

passagem, o sustento e ainda da a colocacgao".

A realidade era bastante diferente. 0s serin-
gueiros chegados a Amazonia eram imediatamente distribuidos aos
seringalistas a quem se tornavam devedores das passagens, reen-
bolsadas pelos.seringalistas ao governo. Essa passagem por Ma-

naus e Belem e descrita por Souza |?*

: "Sentados em seus escri
torios, os coroneis, 0s comerciéntes e os financiadores contro-
lavam a enxurrada de deserdados e aventureiros que chegavam. No
auge da corrida, tocavam no porto de Manaus, sem ao menos ‘desem
barcarem, cento e cinquenta mil individuos por semana, ja a ca-
minho dos seringais. Os retirantes esfarrapados nao maculavam

a civilizagao das cidades".

Ao chegar ao seringal a sua divida se acrescenta

* Benchimol |?] pg.223
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va o transporte ate o seringal, o adiantamento da compra de
seus utensilios de trabalho - botao, bacia, tijelas, machadi-
nhas,machado, tercado, rifle, etc. - os generos alimenticios ne

cessarios para viver ate a primeira entrega de borracha.

A7 ainda era um "BRABO", um iniciante que desco-
nhecia as tecnicas, a floresta, que criava e cometia imprudenci
as. Em um ano tornava-se apto para o trabalho, dominado pelo

seringalista havia transformado-se em um "MANSO".

Apos ter recebido seu material ia para o "CEN-.
TRO" aonde viveria isolado, trabalhando em media dezesseis ho-
ras por dia. Alimentando-se de jaba, farinha d'agua, arroz e
conservas. Alguns se mantinham com uma bebida, mistura de a-
gua, acucar ou rapadura e farinha de mandioca chamada "CHIBE".
Nao era permitido ao seringueiro p]éntar nos seringais 0 que

obrigava-o a obter no barracao tudo que necessitasse.

0s primeiros seringueiros, ainda caboclos amazo-
nenses ou retirantes fugindo da seca foram com suas familias,ja
os que foram na ilusao de um rapido enriquecimento pensavam em
voltar logo para o nordeste por isso imigraram sozinhos. Neste
contexto a mulher tornou-se uma mehcadoria extremamente cobica-
da, encomendada aos seringalistas (ou regatBes) que as enviavam

como parte do aviamento.

Quando da entrega da primeira leva de borracha o

seringueiro comprava no barracao o que necessitava, usualmente

* carne seca ao sol, carne-de sol.
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sua primeira safra n3ao era suficiente para pagar a divida inici
al o que levava a aumenta-la ainda mais. O seringueiro era o-
brigado a comprar as mercadorias que necessitava do seringalis-
ta sob pena de ser multado em 50% sobre a 1mport5ncia que tives
se comprado de outra fonte. Essas mercadorias tinham seu pre-
co aumentado em 50% ou 100% pelo seringa]ista que dessa maneira
garantia um continuo aumento na divida dos seringueiros e dessa
forma mantendo-os em um estado de total dominagao. Quando endi
vidado o trabalhador nao podia abandonar o seu patrao. Existia
entre os seringalistas um compromisso de nao empregarem serin-

gueiros com dividas nao saldadas. Sobrepondo-se a tudo existia
0o recurso da violencia, o seringalista era a autoridade maxima

com direito a castigar e matar para manter a disciplina. Como
ilustracao anexo no Apendice 3 o regulamento de um seringal em
1923 quando todos os direitos e deveres ja estavam bem defini-

dos e aceijtos.

Toda a producgao de borracha era entregue pelos
seringueiros aos seringalistas em troca de novas mercadorias(a-
viamento) para que se continuasse produzindo e na tentativa de
saldar a divida o que, na verdade nunca acontecia. Reis |'®]| a
firma que bastava ao seringa]ista a venda compulsoria das merca
dorias a precos majorados para manter a divida dos seringueiros.
Ja Prado |'®| afirma que quando isso nao era suficiente os se-
ringueiros, em sua maioria analfabetos eram enganados nas con-

tas.

Com esse sistema a exploragao do trabalhador es-

tava assegurada, o seringalista atraves da exigencia de tudo
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ser comprado em suas maos,da proibicao da agricultura de subsis
tencia pelos seringueiros e do conhecimento do preco da borra-
cha pagava ao seringueiro somente o equivalente ao seu salario
de subsistencia. Uma série de relatos encontrados apresentam
varias formas do seringueiro comercializar a borracha, ou ven-
dendo ao seringalista por 50% da cotacao ou ao aviador tendo o
seringalista como intermediario. Todas essas descricoes deixam
transparecer que o seringueiro conseguiria obter algum lucro
com a borracha, entretanto, tornam-se imediatamente contradito-
rias com a descricao das relagoes sociais entre seringalistas e
seringueiros. Na verdade todas as formas se reduziam ao serin-
gueiro explorado pelo seringalista que se apropriava de toda a

producao pelo salario de subsistencia do seringueiro.

Euclides da Cunha* na descricao de suas viagens
pelo Amazonas ja denunciava a condigao dos seringueiros: "nas
paragens exuberantes das heveas e castilloas o aguarda a mais
criminosa organizacao do trabalho que ainda engendrou o mais de

sacamado egoismo".

Nas relagoes entre seringa]istas e seringueiros
encontra-se novamente o sistema de aviamento. 0 sistema de cré
dito entre a casa aviadora e o seringalista era reproduzido na
re]agﬁo seringalista-seringueiro, a venda compu156r1a da casa a

viadora ao seringalista e repassada ao seringueiro.

A situacao do nordestino na Amazonia reduziu-se

a um regime de servidao como bem o descreve Furtado |°]: "A

* Souza |2%]
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situacao do nordestino na Amazonia era bem diversa: comegava
sempre a trabalhar endividado, pois via de regra obrigavam-no a
reembolsar os gastos com a totalidade ou parte da viagem, com
os instrumentos de trabalho e outras despesas de instalacao. Pa
ra alimentar-se dependia do suprimento que, em regime de estri-
to monopolio, realizava o mesmo empresario com o qual estava en
dividado e que lhe comprava o produto. As grandes distancias e
a precariedade da sua situagao financeira reduziam-no a um regi
me de servidao. Entre as longas caminhadas na floresta e a so-
1idao das cabanas rudimentares onde habitava, esgotava-se sua
vida, num isolamente que talvez nenhum outro sistema economico

haja imposto ao homem".

IV.7. PRODUCAO NO BRASIL

0 periodo de 1827 a 1913 e caracterizado por um
grande crescimento na produgao e na exportacao da borracha a-
companhado de uma extraordinaria elevagdo nos precos. A ques-
tao fundamental que quero analisar aqui € quais as condicoes
que permitiram a um sistema produtivo como o da regiao Amazoni-
ca sair de um estado de estagnacao conseguindo responder ao

crescimento da demanda no mercado internacional?

Deixarei a questao do crescimento dos pregos um

pouco de lado, pois pretendo discuti-la na ultima segao.

A demanda por borracha foi um reflexo da impor-

tancia que esse produto passou a ter no processo de industriali
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zacao. Este processo desenvolveu-se principalmente na Inglater
ra acompanhado, alguns anos depois, pelos Estados Unidos. Am-
bos foram os maiores importadores de borracha durante todo )
periodo em questao, a Inglaterra iniciou suas compras em 1827
e os Estados Unidos em torno de 1860. Esse consumo se manteve

em continuo aumento, a partir dai, como pode ser observado nas

Tabelas IV.4 e IV.5.

TABELA IV.4

IMPORTACKO DE BORRACHA NATURAL NOS EUA E INGLATERRA

1830 - 1900
(X 1.000 kg)
EUA INGLATERRA
1830 - 23
1840 - 312
1850 - 391
1860 762 2186
1870 4365 7778
1880 8239 8615
1890 15581 13411
1895 18944 17351

1900 20828 26075

FONTE: FONSECA, Cassio, A ECONOMIA DA BORRACHA, Comissao Execu-
tiva de Defesa da Borracha, Rio de Janeiro, 1950.
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TABELA IV.5
SITUACAO MUNDIAL DA BORRACHA NATURAL, 1900 - 1930

PRODUCADQ CONSUMO

Ano S.E.Asia Restantes Total E.U.A. Restantes Total

1900 508 45.212 45.720 20.828 32.512 53.340
1901 508 45,212 45.720 23.368 29.972 53.340
1902 508 42.072 43.180 21.844 28.956 50.800
1903 1.016  49.784 50.800 23.876 34.544 58.420
1904 2.032 51.308 53.340 26.416 39.624 66.040
1905 2.540 53.340 55.880 27.432 43.688 71.120
1906 3.048 60.452 63.500 29.464 46.736 76.200
1907 7.620 68.580 76.200 29.464 49.276 78.740
1908 5.080 68.040 71.120 33.020 43.180 76.200
1909 5.588 73.152 78.740 40.640 48.260 88.900
1910 11.176  85.344 96.520 43.180 58.420 101.600
1911 17.780 78.740 96.520 42.672 58.928 101.600
1912 34.036 82.804 116.840 56.896 65.024 121.920
1913 54,35 67.504 121.920 52.832 79.248 132.080
1914 75.692 48.768 124.460 63.500 58.420 121.920
1915 118.364 54.356 172.720  100.584 61.976 162.560
1916 164.592 83.848 218.440 119.888 68.072 187.960
1917 225.044 56.896 281.940 160.020 66.040 226.060
1918 183.896 39.624 223.520  162.560 76.200 238.760
1919 354.584 51.816 406.400 218.440 99.060 317.500
1920 309.880 38.100  347.980 209.296 92.964 302.260
1921 281.940 25.400 307.340 180.848 99.000 279.903
1922 385.572 23.368 408.940  306.324 105.156 411.480
1923 385.572 25.908 411.480 324.612 127.508 452.120
1924 398.272 30.988 429.260  334.264 138.176 472.440
1925 495.300 40.640 535.940 394.716 166.624 561.340
1926 591.312 43.688 635.000 372.364 178.816 551.180
1927 573.024 46.736 619.760  378.968 225.552 604.520
1928 632.460 33.020 665.480  443.992 251.968 695.960
1929 851.916 32.004 883.920  474.980 342.900 817.880

1930 816.864 21.336 838.200 382.016 339.344 721.360

FONTE: ANUERIO ESTATISTICO, SUPERINTENDENCIA DE DEFESA DA BORRACHA, 1958.

Como no Brasil nao se realizou um processo de in
dustrializagao que demandasse borracha, a produgao amazonica
era inteiramente dependente de uma demanda criada externamente.
Posteriormente quando ana]isar as influencias- da produgéo asia-

tica pretendo apresentar alguns resultados sobre a demanda.
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Quando do inicio da procura por borracha o siste
ma extrativista amaanico.conseguiu precariamente produzir 0
requisitado internacionalmente, atraves do abandono de todas as
outras atividades, agropecuarias ou extrativas, de subsistencia
que ainda existiam na regiao. Entretanto toda a acumulacao ateé
entao realizada na regiao era insuficiente para, investida na
extracao da borracha, aumentar a produgao de forma que esta a-
companhasse a procura internacional. Por sua vez o capitalismo
internacional estava atado ao Brasil como uUnico produtor com
capacidade de ser expandido. A Africa somente comecou a produ-
zir em 1878 e nunca apresentou resultados significativos, como

indica a Tabela IV.6.

TABELA IV.6

PRODUGAO MUNDIAL DE BORRACHA NATURAL
BRASIL E AFRICA

1827 - 1900
(X 1000 kg)
COSTA DO
BRASIL  OURO NIGERIA SERRA LEOA CONGO BELGA
1827 31 o - ’ - .
1830 156 - - - -
1850 1395 - - - -
1878 6456 - - 227 -
1880 6723 0.5 - 457 -
1888 17062 398 - 762 137
1890 15355 1524 - 157 203
1895 27794 1825 2359 635 681
1898 21218 2715 2087 279 2184

1900 24302 1566 1291 125 5599

FONTE: FONSECA, Cassio, A ECONOMIA DA<BORRACHA , Comissao Executiva de De-

fesa da Borracha, Rio de Janeiro, 1950.
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0 Brasil tornou-se um atrativo para as potencias
imperialistas por dois motivos. Por um lado incrementavam e
mantinham a producao de uma materia-prima basica para sua indus
trializacao, e por outro lado controlavam o setor de mercado in

terno o que lhes assegurava um mercado para seus produtos.

A penetracao britanica vinha se realizando desde
1810 quando Portugal e Inglaterra assinaram um tratado permitin
do a entrada dos ingleses em sua colonia. Segundo Pinto |'°] :
"Basta que se tenha conhecimento de algumas de suas clausulas
para se sentir a instalacao da tutela britanica sobre o Brasil.
Pelo segundo artigo do tratado era permitido aos respectivos si
ditos negociar, viajar, residir, estabelecer-se nos portos, ci-
dades, vilas ou lugares, o que explica a imediata instalagao de
comerciantes ingleses no Brasil e seu monopolio do comércio ex-
terior. Simples transferencia de monopolio, dos comerciantes
portugueses para comerciantes ingleses, atestado pela abundEnci
a de produtos britanicos encontraveis em todas as partes do

Brasil e descritos pelos proprios viajantes ingleses...".

A producao de borracha necessitava, como condi-
coes externas para seu aumento, um melhor setor de exportagao/
importacao, uma maior capacidade de financiamento e um setor

de transportes mais dinamico.

Durante o desenvolvimento anterior da tese procu
rei descrever como se formou o sistema produtivo da borracha e
como o capital ingles paulatinamente assumiu o controle das con
digoes externas a producao, dentro de sua tatica de controlar

somente essas condigoes.
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As casas aviadoras que realizam todas as opera-
coes de exportacao/importacao e de financiamento da produgao co
mo atuavam quando necessario, como casas bancarias, tornaram-se
imediatamente agentes do capital comercial ingles. Atraves des
sa injecao de capital tornou-se possivel a criacao de novos se-
ringais e 0 aumento na 1mportag50 das mercadorias necessérias
para o funcionamento destas e dos centros maiores que cresciam

com o ciclo.

0 sistema de transportes foi, em seguida, adqui-
rido e controlado sendo fator fundamental para a comercializa-
¢ao da produgao, cada vez realizada em regioces mais distantes
de Manaus e Belem e por rios mais dificeis de se navegar. Isto
exigiu uma posterior extensao do sistema com barcos menores e

mesmo mulas para se conseguir atingir os pontos mais distantes.

Assim todas as condigoes externas que exigiam um
investimento de capital, nao existente no Brasil para que a pro
ducao continuasse crescendo, estavam nas maos do capital ingles

0 que garantia dessa parte, o aumento da produgao.

Sobrou, entretanto, como condigao interna, a
mao-de-obra que se tornou o fator fundamental para o crescimen-

to da producao.

Ao analisarmos o processo de expansao territori-
ai verificamos que, para que a producao simplesmente se manti-
vesse constante, devido a produtividade decrescente, deveria 0-
correr uma continua ocupagao de novas terras, o que significava
encontrar novas seringueiras, acarretando um aumento na necessi

dade por mao-de-obra. Assim, supondo que sempre existiram ter-
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ras disponiveis, o Unico fator que deveria comandar a producao

seria a mao-de-obra.

Ao colocar-se como questao a simples manutencao
da producao teriamos a exigencia de um fluxo de mao-de-obra, no
caso amazonico, crescendo sempre, o que nos explicaria os al-
tos indices de imigragao. Comparando-se as Tabelas IV.3, IV.5
e IV.7 com as taxas de crescimento demografico dos estados do
Para e Amazonas. Teremos que, para o periodo de 1872-1890, que
e quando iniciou-se a ocupacao do Estado do Amazonas, as taxas
de crescimento demografico foram 0,3% a.a. para o Amazonas e
0,1% a.a. para o Para, o que mostra uma maior necessidade de i-
migrantes para a nova regiao que tinha um crescimento da produ-
¢ao mais acelerado que para o estado do Para, que mantinha sua

produgao crescendo mais lentamente.
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TABELA IV.7
EXPORTAGAO DE BORRACHA SILVESTRE AMAZONICA

ANO QUANT.  VALOR TOTAL TAXA MEDIA ANUAL VALOR TOTAL E/TON
TON. MIL REIS/CR$ DA LIBRA EM £
1821/1830 329 Rs. 156.0008 no decenio 7$052 £ 22.121 £ 67
1831/1840 2.314 1.228.0008 " ! 7$378 166.440 72
1841/1850 4.693 1.913.000§ " " 8$951 213.710 45
1851/1860 19,383 20.140.000% " " 8$887 2.266.231 116
1861/1870  37.166 48.943.000¢ " ! 11$319 4,323.968 116
1871/1880  60.225 107.904.000¢ " " 9$765 11.050.076 183
1881/1890 110.048 185.490.000¢ " " 115080 16.740.974 152
1891/1900 213.755 1.163.334.0008 " " 263018 44.712.660 209
1901  30.241 182.566.000$ " " 21$304. 8.569.564 283
1902 28.632 147.719.0008 " " 208157 7.328.421 256
1903  31.717 196.217.000% 20$078 9.772.736 308
1904  31.866 221.105.000% 19$794 11.170.304 350
1905  35.393 226.174.000% 15$208 - 14.872.041 420
1906  34.960 210.285.000% 14$971 14.046.155 401
1907  36.490 217.504.000% 158917 13.664.886 374
1908  38.206 188.358.000% 15$983 11.784.896 308
1909  39.027 301.940.000% 15$983 18.891.322 484
1910  38.547 376.972.000% 14$927 25.254.371 655
1911 36.547 226.395.000% 15$029 15.063.876 412
1912 42.286 241.425.000% 15$000 16.095.000 380
1913 . 36.232 155.631.000% 15$044 10.345.054 285
1914 33.531 113.598.000% 16$375 6.937.282 206
1915 35.165 135.786.000$% 198272 7.045.765 200
1916 31.495 152.239.000$ 208105 7.572.195 240
1917  33.998 144.080.000$ 18$893 7.626.104 224
1918 22.662 73.728.000% 18$618 3.960.038 174
1919 33.252 105.537.000% 16$860 6.259.608 188
1920  23.587 58.350.000% 23$167 2.518.668 106
1921 17.493 35.903.000% 28$554 1.257.371 72
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ANO QUANT.  VALOR TOTAL  TAXA MEDIA ANUAL VALOR TOTAL  E/TON
TON.  MIL REIS/CR$ DA LIBRA EM £
1922 19.855  48.760.0008 335994 1.434.370 72
1923 17.995  81.177.000% 44$971 1.805.09% 100
1924  21.568  79.212.000% 40$707 1.945.906 90
1925  23.537  191.803.000$ 395485 4.857.616 206
1926  23.263  114.877.000% 33.960 3.382.714 145
1927  26.162  115.008.000% 415095 2.798.588 107
1928  18.826  58.999.000$ 408752 1.447.757 76
1929 19.861  61.114.000% 40$710 1.501.203 75
1930 14,138 33.584.000% 43§992 763.411 54
1931 12.623  25.599.000$ 63$025 406.172 32
1932 6.224  10.626.000% 485965 217.012 34
1933 9.453  21.687.000% 52$965 409.459 43
1934 11.150  33.642.000% 59$420 566.173 50
1935 12.370  36.063.000% 584133 620.353 50
1936 13.247  68.016.000% 57$802 1.176.706 88
1937 14.792  76.001.000$ 574056 1.332.042 90
1938 12.064  46.649.000% 86$385 540.012 44
1939 11.805  56.680.000% 75$179 753.933 63
1940  11.835  77.467.000% 67$220 1.152.439 97
1941 10.734  91.185.000$ 67$220 1.356.515 126
1942 12.204 Cr$148.416.000 Cr$ 67.620 2.194.853 179
1943 14.575  189.057.000 67,620 2.795.874 191
1944 21.192  365.839.000 67,620 5.410.218 255
1945 18.887  345.924.000 67,620 5.115.705 270
1946 18.159  267.767.000 77,225 3.467.361 190
1947 14.510  204.221.000 75,409 2.708.178 186
TOTAIS ~ 1.550.215  8.089.993.000 £349.691.503

FONTE: BENCHIMOL, S.; AMAZONIA, ED.UMBERTO CALDERARO, MANAUS, 1977.
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Estes dados nos permitem observar que enquanto u
ma nova regiao estava sendo ocupada, a mao-de-obra continuava a
ser fntensificada na regiao de ocupagao anterior. Assim o cres
cimento interno de um seringa] continuava através da descoberta
de novas seringueiras e do consequente aumento do numero de se-
ringueiros. Dessa maneira existia sempre, umaopcao de escolha
guando surgia a necessidade de expansao, ou se iria mais longe
criando-se novos seringais ou se intensificaria a extragao nos
seringais ja existentes. A opcao escolhida seria aquela que a-

carretasse o menor aumento nos custos de producao.

No perTodo de 1890-1900 que foi quando a produ-
cao cresceu de forma consideravel - desenvolvimento da industri
a automobilistica - a producao do Estado do Paré, que ja estava
virtualmente todo ocupado, manteve-se constante como demonstra
a Tabela IV.3, entretanto sua taxa de crescimento demografico
foi de 0.3% a.a. Ja para o Estado do Amazonas, aonde existiam
terras a ocupar e aonde se deu realmente o crescimento da produ

cao, a taxa de crescimento demografico foi de 5,3% a.a.

0 que podemos concluir & que para o Estado do Pa
ra em um periodo de produgao crescente sua taxa de crescimento
demografico foi menor que quando no perTodo posterior teve que
manter sua prodUQéo constante. Ja para que o Amazonas suportas
se o aumento da producao no periodo 1890-1900 a taxa de cresci-

mento demografico foi bem mais alta que a normal ate entao*.

* Dados sobre crescimento demografico obtidos em Vergolino|Z2%].
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De encontro a esses resu]tados temos a tese de
Celso Furtado*, que afirma que com o crescimento da demanda a
producao no Brasil teve que responder a questao de como aumen-
tar a produgao. "Impunha-se evidentemente, uma solugdao a longo
pkazo, porquanto era obvio que a possibilidade de aumentar a
produgao da borracha extrativa na Amazonia nao era muito grande.
Uma vez demonstrado que uma ou mais das plantas que produzem a
matéria-prima da borracha poderia adaptar-se a outras regioes
de clima similar, a producao de borracha teria de desenvolver-
se de preferencia ali onde existisse um adequado suprimento de
mao-de-obra e recursos para financiar o seu longo periodo de

gestacgao"**,

Entretanto, a demanda exigia solucoes de curto
prazo, com isso a economia mundial desenvolveu-se em duas eta-
pas: a primeira uma solugao de emergéncia para producao imedia-
ta e uma segunda caracterizada pela produgéo organizada em ba-

ses racionais.

A primeira fase foi totalmente realizada na Ama-
zonia, aonde se mantiveram os metodos de extracao tradicionais
visando obter uma produgao que solucionasse os problemas imedia

tos::de procura por borracha.

* FURTADO |®], Capitulo XXIII

** Esse longo periodo de gestacdao inclui alem dos 4 ou 5 anos
para uma seringueira iniciar a producao um prazo normalmente
longo para a implantacgao de uma cultura racionalizada.



105

Nesta fase a producao dependia de tres condicoes
externas, dominadas diretamente pelo capital ingles e, de uma
condicao interna, a mao-de-obra, controlada indiretamente pelo
mesmo capital que controlando o seringalista controlava a imi-
gragao e o estabelecimento da mao-de-obra. Todas essas quatro
condigoes estavam interligadas dentro de uma dinamica toda pro-
pria. A expansao dos seringais e o financimento da 1migrag50
dependiam das casas aviadoras que, atraves do aviamento e do pa
gamento ao governo do transporte do seringueiro do nordeste ate
0 seringal (pago pelo seringa]ista mas financiado pela casa avi
adora) viabilizavam o aumento da producao. Alem disso, sem um
crescimento no sistema de transportes nao se conseguiria comer-
cializar mais borracha, o que tambem dependia das casas aviado-

ras.

Entendo entao, que o que se pode afirmar sobre
esta fase e que o aumento da producao foi condicionado por es-
ses quatro fatores so se realizando atraves da combinacdo de

todos.

Ja na segunda fase o capital ingles se transfe-
riu para suas colonias na Asia pois, o sistema produtivo brasi-
leiro trouxe um cada vez maior custo de producao o que ocasio-

nou um crescimento muito grande nos precos (Tabela IV.7).

Sao muitas as explicacOes sobre os motivos que

levaram os ingleses a desenvolverem uma producao racional em
suas colonias na Asia. Para Singer |%??|: "a resposta obvia &€
que ao governo ingles - que encarregou seu agente Wickman de

organizar uma plantacao de seringueiras no planalto do Tapajos,



106

perto de Santarem, exclusivamente para se apoderar das semen-
tes - s0 interessava que o novo modo de se produzir a borracha
fosse estabelecido dentro das fronteiras do Imp&rio Britanico".
Isto provocado por uma série de fatos surgidos nos ultimos a-
nos, tais como o mercado americano ter se tornado um consumidor
tao ativo quanto a Inglaterra oferecendo possibilidades de im-
portacgao tentadoras, o desenvolvimento de novas tecnicas de pro
ducao que nao eram mais passiveis de aplicacao no Brasil e que,
aplicadas na Asia produziram uma borracha de qualidade muito su
perior com custos de produgéo muito menores, a ausencia de ta-
xas de importagao alem da 1ucrab1]1dade com a borracha ter-se
tornado maior que a obtida plantando-se cha e cafe que eram o0s

principais produtos coloniais ingleses.

Se algum dia os ingleses tiveram pretensoes de
desenvolverem o cultivo da seringueira no Brasil esbarraram em
uma serie de problemas que inviabilizaram essas pretensoes. As
relacoes de producao deveriam ser totalmente mudadas, o papel
de organizador da producao teria que ser assumido pelos ingle-
ses fazendo com que os seringalistas nao mais tivessem funcao.
Alem disso, as seringueiras existentes deveriam ser destruidas
e tudo deveria ser replantado, o que implicaria em um prazo bas
tante longo para a producao retomar niveis ja obtido, enquanto
a demanda crescia ininterruptamente. Como veremos na proxima
secao esses problemas nao ocorreram na Asia, nao existiu neces-
sidade de mudar as relagOes de produgcao e a seringueira ja adap

tada so faltava expandir as plantacoes.
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A transferencia dos 1nteresses ingleses foi gra-
dual, proporcional ao aumento de sua produgao. A producgao bra-
sileira tornou-se cada vez mais uma complementacao a producao o
riental e, a partir de 1913 quando foi suplantada o mercado foi
totalmente dominado pela borracha asiatica. 0 capital ingles
retirou-se completamente deixando a regiéo amazonica a defron-

tar-se com toda a sua estagnacao.

Foram apresentadas ate aqui duas motivacOes para
o desenvolvimento da producao da borracha no Brasil uma, a de-
manda pelo produto e, a outra a possibilidade de "vender" suas
manufaturas no mercado amazonico. Temos agora que os capitais

se retiraram. E como ficou a venda de manufaturas?

0 que ocorreu foi que existiu uma motivagao prin
cipal, a demanda por borracha e, uma secundéria, a co]dcagéo
dos manufaturados que, apenas influenciava a organizagéo da pro
ducao. A producao de borracha era financiada por meio de merca
dorias que eram os manufaturados, temos entao que, antes de
quererem colocar seus manufaturados, 0s ingleses as usaram para
produzir borracha, a propria producao destas servia a acumula-
cao capitalista. Compreende-se assim que, quando da retirada
dos capitais ingleses do Brasil o setor de importagéo de manufa
turados tenha sido abandonado resumindo-se em um conflito entre
capitalistas na Inglaterra. Pode-se ver entao o processo . de
produgéo de borracha na Amazonia como um processo circular on-
de se produziu manufaturados que produziram borracha que nova-

mente produziu manufaturados.

Existiram a partir de entao uma serie de planos
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para recuperar a borracha, tendo o Banco do Brasi como financia
dor, sobre esses planos existem referencias e detalhes aprofun-
dados em toda a literatura sobre a borracha, os resultados de
todas essas tentativas que, visavam apenas descobrir uma manei-
ra de aumentar (manter) a producao da borracha, mantendo o ex-

trativismo, foram um total fracasso. A partir de 1913 a produ-
cao caiu inapelavelmente. A borracha oriental produzida a um
custo muito menor faz os precgos baixarem enquanto, a borracha

brasileira mantinha seu alto custo de produgao e novamente a re

giao amazonica retornou a sua "letargia economica".

IV.8. PRODUGAO NA ASIA

Enquanto na regiao amazonica nunca existiu uma
preocupacac com o desenvolvimento das tecnicas de plantio e ex-
tracao da borracha, mantendo-se uma visao otimista do potencial
produtivo da regiao acreditando-se na impossibilidade de qual-
quer concorrencia internacional devido a crenca de ser o Brasil
0 Unico habitat possivel para a borracha. O0Os ingleses entretan
to, preocuparam-se sempre em desenvolver dentro de seu imperio
colonial as fontes de materia-prima necessarias a sua industria
lizagao, realizaram pesquisas e terminaram por desenvolver plan

tacoes racionalizadas de borracha nas suas colonias asiaticas.

A proposto inicial de desenvolver cultivo e meto
dos mais modernos de extragﬁo partiu do Dr. Joseph Hooker, dire-
tor do Jardim Botanico de Kew na Inglaterra que, pretendia de-

senvolver e aclimatar todas as especies vegetais que tivessem
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potencialidades de um dia virem a ser exploradas.

Foi enviado entao ao Brasil pelo Dr. Hooker,Hen
ry Alexandre Wickman, aventureiro com experiencia nas Honduras
Britanicas e na Venezuela, ja conhecedor da seringueira sobre a
qual escrevera um relatorio - Notes of a Journey through the

wilderness -,

Na Amazonia Wickmam estabeleceu-se no Tapajos,
aonde dedicou-se ao estudo e a colheita de mudas. Com a ajuda
dos indios Mura conseguiu co]her 70.000 sementes que, enviou a
Inglaterra, em 1876, como se fossem "espeécimes botanicos delica
dos"* especialmente enviados para o Jardim Botanico da Rainha

Vitoria, artificio usado para burlar o sistema fiscal.

Em 1877 as sementes que resistiram ao transplan-
te em Kew foram remetidas para o Jardim Botanico de Singapura,
produzindo sementes em 1881, que foram levadas para o Ceilao.
Foi noentanto, somente a partir de 1895 que essas plantagoes to
mam vulto e sua rentabilidade tornou-se totalmente aproveitada.
O0s motivos para esse periodo de estagnag¢ao da cultura de borra-
cha no Oriente foram a concorrencia com o cha e o café que apre
sentavam uma maior lucrabilidade e acredito que os baixos cus-
tos de produgao no Brasil tornavam mais interessante manter a
producao asiatica dividida mantendo a borracha no Brasil. Com
0 salto que a demanda tem com a criagéo da industria automobi-
1istica, que colocou tambem os Estados Unidos como consumidor a

producao na Asia foi incrementada.

* Reis |!%]
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Pela Tabela IV.4 observa-se a simultaneidade do
incremento dado pelos ingleses a sua producao com o aumento na
demanda nos dois maiores consumidores, os Estados Unidos e a

propria Inglaterra - representada por suas importacoes -.

As plantagoes iniciais na Malasia e no Ceilao ex
pandiram-se rapidamente para Sumatra, Java e Bornéu. 0s resul-
tados foram obtidos a partir de 1900 quando as plantacoes come-

caram a produzir.

TABELA 1V.8

PRODUCKO ASIATICA DE BORRACHA SILVESTRE

(ton. inglesas = 1.016 kg)

ANO PRODUCAO
1900 4
1905 145
1906 500
1910 8500
1914 71400
1915 107900
1916 152700
1917 204300
1918 200900
1919 240200
1920 278400
1921 259500
1922 366000
1923 ' 369500
1924 387600
1925 477000
1926 576900

FONTE:MACEDO SOARES,J.C.-Le Cautchouc:Etude Economique et Sta-
tistique, Paris, A.D Cillard Editeur, 1928.
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Os ingleses estabeleceram na Asia um conjunto de
plantacoes que, a partir do momento em que comecara a produzir

apresentaram varias vantagens sobre a producao brasileira.

Devido aos problemas de adaptagao das arvores a
nova regiﬁo 0s ingleses haviam desenvolvido e aprimorado todda
uma tecnologia de organizacao da plantacao e adubacao. Contan-
do com arvores nao cicatrizadas pela extragao com metodos de
sangria primitivos puderam desenvolver novas tecnicas de corte
que nao so produziam mais como alongavam & vida util da Ervore
e, com o plantio planejado s0 necessitavam sangrar cada arvore
cada dois dias. Com todos esses novos desenvolvimentos a borra
cha oriental apresentava-se toda de maneira homogenea e com uma
qualidade muito superior a brasi]eira. As tecnicas de depura-
¢ao e secagem tambem 1a desenvolvidas, apresentavam marcante su

perioridade.

Alem dos desenvolvimentos de ordem tecnologica
as colonias inglesas dispunham de mao-de-obra abundante e bara-
ta, fretes reduzidos e transportes faceis, nao exitiam taxas de
importacao para os ingleses e com o crescimento da industriali-
zacgao americana um mercado garantido para qualquer excedente na

producao.

Enquanto isso, a produgao amazonica permanecia
com tecnicas de extracao, preparagEo, etc, imutaveis, o custo
de produgéo muito mais alto, um sistema de transportes oneroso
e um rendimento menor (um traba]hador na Malasia recolhia 3 kg
de latex por dia enquanto um seringueiro na Amazonia obtinha 1

kg de oito a quinze dias). Essa passividade diante de inova-
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coes tecnologicas so o foi rompida a partir de 1911/12 quando
ja era muito tarde para oferecer uma concorrencia ao produto a-

siatico.

0 desconhecimento dbs prob]emas da borracha pe-~
los brasileiros e demonstrado pelo relatorio de Labroy ['°| de
1913 quando os prec¢os ja vinham caindo desde 1910 e a produgao
asiatica (54356 ton) ja havia suplantado a brasileira(36232ton)
onde encontra-se: "Hoje estamos na presenca de uma industria

forte e habilmente organizada que, se esforca por conquistar

(grifos do autor) o mercado da borracha..... Essas plantagoes
estabelecem pois, uma concorréncia seria a produgEo brasileira,
um crescente perigo que fai compreendido pelo Governo Federal,
o qual se esforca atualmente por conjura-lo, pelo estabelecimen

to de um novo regime economico...".

A politica inglesa de desenvolvimento das planta
coes de borracha em seu império, tornou muito claro o papel em
que a borracha brasileira foi colocada dentro de sua estrategia
1mperia1ista. 0 Brasi] seria considerado um pais periferico,
produtor de uma matéria—prima essencial a sua industrializacao
enquanto nao fosse possivel obter toda sua demanda em suas pro-
prias colonias. No caso da borracha a produgao na Asia foi man
tida estacionéria enquanto o cafe e o cha apresentavam melhores
possibi]idades»comerciais que a borracha que, se mantinha com
o preco baixo. A partir do momento que houve uma alta nos pre-

¢os da borracha sua producao foi incentivada.
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IV.10. SUMARIO

SECKO IV.]

Desenvolvimento do uso da borracha:

1770 - usada para apagar riscos de grafite;

1823 - com a dissolucao em hulha adquire impermeabilidade possi
bilitando o uso em vestimentas, mas, ainda sujeita a
grandes deformagaes pelas variagBes de temperatura;

1839/42 - com a descoberta da vulcanizagao as deformagoes sao
evitadas possibilitando o uso industrial irrestrito;

1850 - usada como revestimento em aros de rodas de veiculos;

1890 - invencao do pneumatico provoca consideravel aumento na

demanda internacional.

SECAO IV.2

Com a demanda internacional por borracha sempre
aumentando a extracao de drogas do sertao especializou-se, aban
donaram-se todas as atividades desligadas da extracao e produ-

¢ao de borracha.

Inicialmente as tecnicas de extragEo foram manti
das o que implicou ser a terra um bem sem qualquer valor. Com
o desenvolvimento de tecnicas que permitiam uma exploracao das
seringueiras mais’pro]ongada e menos destrutiva formaram-se 0s
primeiros seringais grandes propriedades, caracterizadas pok

sua grande extensao com sede nas margens dos rios aonde se cons
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truiam a residencia do seringalista e seus escritorios e deposi

tos.

0s seringalistas foram extratores ou empresari-
0s que atraves de financiamentos obtidos em mercadorias conse-

guiram o capital inicial para o estabelecimento dos seringais.

Todo o comércio na Amazonia se rea]izava por
meio de trocas, os comerciantes ligados a exportagﬁo/importa-
¢ao obtinham as mercadorias necessérias e as trocavam por bor-
racha, eram os Unicos com capacidade de acumular capital. Es-
se sistema se aperfeicoou surgindo o SISTEMA DE AVIAMENTO, 0
seringalista recebia das casas aviadoras (comerciantes ligados
a exportagéo/importagéo) as mercadorias em troca de sua produ-
cao de borracha ficando a diferenga dessa troca numa conta na
casa aviadora. Essas mercadorias formavam o AVIAMENTO que
sefia utilizado pelo seringalista para trocar com os seringuei
ros por borracha, ficando sempre o seringueiro devendo ao se-

ringalista.

Com o aumento da importancia da borracha o capi

tal ingles assumiu o controle das casas aviadoras.

Nesse sistema o aviador tornou-se um funciona-
rio do capital ingles, o seringalista era um organizador da
produgao com uma remuneracao para isso proporcionada pelas ca-

sas aviadoras.

SECAO IV.3

Todo o transporte na Amazonia era realizado pe-
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la rede fluvial. As frotas inicialmente pertenciam aos colo-
nos, comerciantes ou extratores mas, com o desenvolvimento da
extracao da borracha e o crescimento territoria] as companhi-
as de transporte mais 1mp0ftantes foram adquiridas pelo capi-

tal ingles.

Ao assumir o controle sobre o grosso dos trans
portes o capital ingles completou sua dominagao sobre as con-
dicoes externas a producao - financiamento, comercializacao e

transportes.

Os custos de transporte eram proporcionais a

distancia seringal-casa aviadora.

SECKO 1V.4

O0s desenvolvimentos nas tecnicas extrativas nao

produziram variagoes significativas na produgao.

0 abandono da téecnica do ARROCHO pela MACHADI-

NHA permitiu o estabelecimento dos seringais.

Todas as tecnicas utilizadas tiveram um carater
destrutivo ocasionando, com maior ou menor velocidade, queda

na produtividade das arvores e sua destruigao.

SECKO IV.5

Devido as tecnicas empregadas que provocavam um

decrescimo na producao de safra para safra e ao constante au-
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mento na demanda internacional houve um ininterrupto aumento

nas terras ocupadas pela produgﬁo de borracha,

SECKO IV.6

A mao-de-obra foi inicialmente obtida na propri
a Amazonia e posteriormente quando esta fonte se esgotou atra-

ves da imigracao.

Toda a mao-de-obra disponivel na Amazonia  foi
utilizada na extracao de borracha provocando o abandono de

qua]quer outra atividade.

A divida crescente do seringueiro com o seringa
lista acabou por torna-lo praticamente um servo do seringalis-

ta recebendo apenas o necessario para sua subsistencia.

SECAO 1IV.7

A demanda mundial por borracha teve um grande
crescimento no perTodo de 1823 a 1913, acompanhado de um pro-

porcional aumento nos precgos.

0 Brasi] foi durante maior parte deste perTodo
o unico produtor, conseguinto aumentar sua produgéo de maneira
a atendeb a procura. Como 0 sistema produtivo amazonico conse
guiu expandir-se deveu-se exclusivamente ao capital ingles ter
assumido o controle dos fatores ja citados anteriormente, a
burguesia comercia] local nao teria capacidade de financiar um

crescimento de tal nivel. Mesmo a mao-de-obra necessaria para
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tal expansao obtida atraves de imigrantes nordestinos foi indi

retamente financiada pelo capital ingles.

A producao no Brasil comecara a decair quando
os ingleses conseguem produzir borracha na Asia com uma maior
lucratividade e uma producao muito maior fazendo com que os ca

pitais aqui investidos se transferissem para o oriente.

SECKO IV.8

Sementes de seringueira foram retiradas do Bra-
sil em 1876 e enviadas a Inglaterra e de 13 para a Asia para

um periodo de adaptacao.

As plantagoes de borracha comecam a ser incre-
mentadas quando os custos de produgio no Brasi] tornam-se ex-
tremamente altos. Os resultados sao excelentes e a producao a
siatica comecou a ser comercia]izada em 1900 e ja em 1913 su-
plantava a produgao brasileira crescendo violentamente dai pa-

ra frente dominando inteiramente o mercado internacional.
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CAPITULO V

"FORMALIZAQAO DA ORGANIZACAO DA PRODUCAOQ E

DISTRIBUICAO DE RENDIMENTOS

Neste capitulo procura-se finalizar o desenvol-
vido no capitulo anterior atraves de uma formalizacao da orga-
nizagcao da producao na regiao amazonica no periodo de 1823 a

1913 e de como se distribuiram os rendimentos ali gerados.

Os precos de mercado .da borracha tiveram um ra-
pido crescimento durante o per?oso analisado, de 67 libras por
tonelada em 1827 chegou em 1910 ao seu maximo com 655 libras
por tonelada. Com a comercializacao da borracha produzida na
Rsia pelo ingleses houve uma grande queda nos precos. Na es-
quematizacao apresentada a seguir nao existe preocupagao  com
as oscilagoes no preco de mercado nem com as influencias da
comercia]izag&o do produto oriental nesse preco. Deseja-se,
apenas, apresentar como se formava o preco de produgao da bor-
racha brasileira a partir do seu custo de producao. Assim co-
mo so & considerado o preco de produgao, daqui para frente se-

ra referido apenas como prego.

Desenvolve-se em seguida uma representacao dos
fatores determinantes do custo de producao e termina-se com
algumas conclusoes gerais sobre como se distribuiam os rendi-~

mentos gerados nesse periodo.

Tanto nas curvas apresentadas quanto nas equa-
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goes declina-se explicitar as unidades consideradas, mantendo-
se apenas a preocupacao com a coerencia da formulacao. Isto por-
que, 0 proposito deste trabalho & apenas apresentar a dinamica

da exp]orag&o da borracha no que ela tem de essencial.

As curvas apresentadas a seguir visam de forma

esquematica apresentar uma série de relacOes importantes no

sistema produtivo de borracha brasileiro.

Considera-se produgao de borracha na regiao ama
zonica no periodo em questao sob dois enfoques distintos, por
um lado olhando o seringal individualmente, por outro a regiao

Amazonica como um todo.

0 seringal e uma unidade produtiva fechada, is-
to e, sua extensao territoria] nao pode mais ser ampliada e,
sua expansao e limitada pelo nﬁmero de seringueiras nao explo-
radas contidas em sua Erea, 0 que por sua vez limita a numero

de trabalhadores alocaveis nessa unidade.

A regiao amazonica, considerada no periodo 1823-

1913 , e suposta sempre com terras a serem ocupadas e explora-

das ou seja, nesta analise considera-se que a producao total

podia ser sempre aumentada, bastando para isso o aumento nos
aviamentos, transportes, etc, como ja foi descrito na secao

Iv.7, 0 QUE SERA DAQUI EM DIANTE SUPOSTO SEMPRE POSSTVEL.

Naguela secao observou-se que a produtividade
de cada seringal decrescia com o tempo, exigindo um fluxo con-
tinuo de mao-de-obra para ao menos manter a producao inaltera-

da. Como as tecnicas de exploragao eram destrutivas e se man-
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tiveram inalteradas a producao em um seringal decrescia a par-

tir de um dado momento ate se anular com a destruicao completa
das seringueiras. Ressa]vo que isto somente foi valido para
0 caso brasileiro onde nunca houve tentativas nem de -planta-
¢oes organizadas nem mesmo de reposicao das arvores ja destrui
das. Suponha-se que um instante de tempo inicial, t=0, aloca-

se em um seringal um numero determinado de trabalhadores, que

nao mais sera alterado , neste caso a produg¢ao por periodo*

tem uma magnitude inicial PO e decresce sempre a partir dat,
raciocinando-se de maneira continua** pode~se representar essa

relagao pela curva V.1.

CURVA V.1
PRODUCEO ( P ) X PERIODO ( t )
5 PARA UM SERINGAL

* 0s periodos sao determinados atraves das entregas de aviamen
to aos seringalistas pela. casa-aviadora. Por exemplo o perio
do t se inicia quando & entregue o t-ésimo aviamento e termina
na entrega do t-esimo mais 1 que coincide com a entrega pelo
seringé]ista ao aviador da borracha produzida durante o perio-
do.

** Como o objetivo de apresentar-se curvas € fornecer a ideia

da evolucao de algumas relacoes, estas serao continuas. Sem
esquecer-se enhtretanto, que os dados sao obtidos periodo a pe-
riodo.
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Se consideram-se incrementos no nﬁmero de traba
Thadores de modo que a queda de produtividade seja compensada,
conseguir-se-a um crescimento na produgéo durante algum tempo
ate a exploracao de todas as arvores e, a queda na produgdo
nao conseguira ser evitada. Este caso pode ser representado

por curvas semelhantes a curva V.2.

CURVA V.2
PRODUCAO ( P ) X PERTODO ( t )
PARA UM SERINGAL

As curvas V.1 e V.2 representariam tambem a evo

lucao completa da producdo total por periodo da regiao amazoni

ca caso nao se estivesse trabalhando em um periodo de tempo
bem determinado* . Deste modo considera-se nesta analise que
a produgao total sera sempre crescente, exigindo para isso

quantidades cada vez maiores de aviamento, transporte e remune
racao de seringalistas, principalmente transportes, e como as

tecnicas se mantem inalteradas ter-se-a um aumento exagerado

* A curva V.2 de forma mais detalhada apresentaria oscilagoes
suaves provocadas pelo uso de novas seringueiras que trariam
um aumento na produtividade variando a taxa de crescimento da

producao.
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no custo de produgao*.

As curvas V.3 e V.4 mostram a relacao entre a

producao e o numero de trabalhadores em um periodo determinado.

Para um seringal a produgﬁo nao se altera se 0
numero de trabalhadores for maior que uma certa quantidade N?*.
Ja para a producdo total como considera-se a hipotese da exis-
tencia de terras disponiveis quanto maior o numero de trabalha-

dores maior a produgao.

CURVA V.3

PRODUCKO ( P ) X NUMERO DE TRABALHADORES (N)

PARA UM SERINGAL

* VIDE SECOES IV.3, IV.5, IV.6, IV.7 e IV.9

** N] indica que nao existem seringueiras a serem exploradas.
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A relagao entre producao e terra ocupada e seme
lhante a entre producao e numero de trabalhadores podendo ser

tambem representada pela curva V.4***,

Devido a existencia de terras nao exploradas a
relacao entre a terra ocupada e o numero de trabalhadores foi
sempre crescente. Entretanto, existiram periodo em que uma

variagao no numero de trabalhadores implicou em uma variacgao

CURVA V.4

PRODUCKO ( P ) X NUMERO DE TRABALHADORES (N)
P PARA TODA A REGIKO

*** Vale a mesma observacao feita anteriormente sobre a curva

V.2.
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pequena na quantidade de terra ocupada, isto foi devido a ne-
cessidade de crescimento 1nterno dos seringais ja existentes
para aumento ou mesmo manutencao de sua produgao, o que  nao
excluiu um pequeno aumento territoria]. Em seguida,quando a
terra ocupada comegou a nao permitir grandes expansoes inter-
nas o movimento para exp]oragEo de novas terras se acelerou
fazendo com que uma variacao no nﬁmero de trabalhadores impli-
casse em uma maior variagﬁo na quantidade de terras ocupadas.
A dinamica da ocupacao de terras gerada por aumentos na deman-
da internacional esta desenvolvida com maiores detalhes nas
secoes IV.5 e IV.7. A curva V.5 procura i]ustrar esta situa-

gao.

CURVA V.5
TERRA OCUPADA (T)x NUMERO DE TRABALHADORES (N)

4
L d
T e

A procura por borracha surgiu da sua crescente
importancia como parte do capital constante necessario no pro-
cesso de industrializacao ingles e americano, desse modo a de-
manda foi sempre um dado definido exteriormente e conhecido pa
ra o proximo perTodo. 0 Brasil foi o unico produtor ate 1900,
a partir de entao a Inglaterra inicia sua produgao na Ksia a-

presentando um produto de melhor qualidade e com menores cus-
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tos de producao. A partir de 1913 a produgao oriental suplan-

tou a brasileira e supriu praticamente toda a demanda.

Ao Brasil que,devido a sua producao baseada na
extragéo unicamente de seringueiras silvestres sem nunca ter
colocado em pratica um plano de plantio e utilizando técnicas
destrutivas,sobrou a parte da demanda mundial que a Inglaterra
nao conseguiu cobrir. Observa-se pela Tabela IV.5 que essa de
manda por borracha brasi]eira SO permaneceu existindo devido a
alta taxa de crescimento da demanda mundial. O problema da
queda na produgdo nacional e da concorrencia asiatica estao me

Thor explicitados nas secoes IV.7 e IV.8 do capitulo anterior.
Sejam:

pt - demanda mundial por borracha no periodo t;
t

DB™ - demanda por borracha brasileira no perio-
do t;

BI® - produgﬁo oriental de borracha no periodo
t-1. |

Temos entao que:
pB® = D

t - ptoprt t e (1900,-)

t t ¢ |1823,1900] v

DB

A evolucao da demanda mundial e da demanda por

borracha brasileira pode ser representado pelo curva V.6,
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CURVA V.6
DEMANDA MUNDIAL POR BORRACHA - D
DEMANDA POR BORRACHA BRASILEIRA - DB

TONELADAS D
3
(x 107)
) N 0B
=~ 30 ! -
e e e e .:_- - .1‘ ______
1 |
! g
D=DB ! :
] [
| 1900 1910 TEMPO
Considerar-se-a sempre no modelo que:
t t
i) D~ > 8B t e |1823,1913] V.2
onde:

Bt - producao total de borracha no Brasil no pe-

riodo t-1%*.

.. + - . -
ii) Dt L e sempre conhecida para periodo t
Considerar-se-a também que fatores como aviamen-

to, transporte e mao-de-obra sao disponiveis sempre que requisi

tados para o aumento da produgao. Os dois primeiros forneci-

* A produgao de borracha B? entregue ao aviador no inicio do pe
riodo t € a borracha extraida durante o periodo anterior, essa

notacao sera seguida daqui em diante.
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dos pelo capital ingles e a mao-de-obra pela imigracao*.

As casas-aviadoras financiavam a produgEo atra-
ves de uma conta mantida para casa seringalista. Nessa conta
creditava-se a borracha entregue e debitava-se 0 custo do avia-
mento para o proximo perjodo, o transporte da borracha entregue
e o transporte do aviamento recem remetido. De acordo com a
produtividade de cada seringal, seu porte e de seu saldo 0s se-
ringalistas recebiam um credico om a casa-aviadora o que Tlhes
garantia um certo padrao de consumo. Esse crédito era inteira-

mente consumido em bens de consumo importados pelas casas avia-

doras, foi este consumo que restrito pelo credito determinava a
remuneracao de cada seringalista. O porque dessa remuneracao

esta explicado no capitulo anterior.

Assim o capital ingles investia na producao bra-
sileira o aviamento, os transportes, a remuneracao do seringa-
lista e a remuneracao do aviador e recuperava esses investimen-

tos em borracha.

Esses gastos definiam o preco da borracha de ma-

neira a garantir a taxa de lucro do capital ingles e a amplia-

* Essa imigracao de forma indireta financiada pelo capital in-

gles pois, o que era gasto pelo Governo brasileiro no transpor-
te dos imigrantes era reembolsado pelos seringa]istas que S0
tinham capital para tal devido as casas—aviadoras ou seja, 0

capital ingles.
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cao do sistema produtivo de forma a suprir a demanda do proxi-

mo periodo.

Para um seringal a casa-aviadora nao tinha como
garantir que o valor da producao em um periodo fosse superar o
valor investido em aviamento e transportes. Assim o valor da

producao em cada seringal no periodo t+1 podia ser maior, me-

nor ou igual que o valor do aviamento fornecido em t mais 0
valor do transporte da borracha entregue em t+1, mais o valor
do transporte do aviamento em t, mais o Tucro do capitalista

que, e calculado sobre esses gastos. [Esta relacao formalizada

fica:
t+1 Jt+1 > t t t t t t t+1 _t+]1
By .Pp < [T+ NS oy PpeDL Noval . py+D. BT upy | V.3
onde:
N? - numero de traba]hadores no seringa] i durante o periodo
ts
a? - aviamento consumido por trabalhador no seringal i durante

o periodo t;*

* Como o aviamento total de cada seringal era redefinido a ca-
da periodo, o aviamento por trabalhador tambem & considerado
variando a cada periodo, 0 que nao significa que o trabalhador
recebesse mais ou menos, as variagoes no aviamento eram provo-
cadas por mercadorias supér]uas impostas ao seringalista pela
casa-aviadora, que as repassava aos traba]hadokes.
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- distancia do seringal i e a casa-aviadora;

m - taxa de lucro do capital industrial ingles;

P

v
et T+ Ot

0

- prego da borracha no periodo t;
- preco do aviamento no perTodo t,

- prego do transporte no periodo t.

De um periodo para outro a casa aviadora podia

sempre redistribuir o aviamento entre os varios seringais e,

fazer modificacoes nos creditos dos seringalistas.

A partir da agregagao de todos os seringais ob-

teremos uma equacao que defina o preco da borracha a partir

dos componentes necessarios a sua producao e garanta o lucro

do capitalismo internacional.

B

t+1
.i

.P

t+1
B

>
<

|]+TTIIA:-:.P

Definindo:
t t ot . .
Ai = Ni'ai - aviamento do seringal; para o pe-
riodo t;
t _ t t .
TAi = Di'Ni'ai - transporte do aviamento do se-
ringal i no periodo t;
TB? = Di.Bg - transporte da borracha do serin-

gal i no periodo t.

Subsituindo em V.3:

t 1

T

t

t+1
A I

P

+TA$.P +TB;?+ V.4

Agregando temos:
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V.5

- quantidade total de borracha
produzida na Amazonia durante o

periodo t

At - ) A? - aviamento total entregue para o pe-
: _ .

rTodo t

Al - ) TA? - transporte total de aviamentos no
¢ |

periodo t

- transporte total de borracha

no perTodo t+1

A partir da inequagao V.5 o preco de produgao

para a borracha pode ser detefminado pela igualdade:

] t+]'

_ t ot .t ot,rat+
Pg = ———[1#m[[A".P +TA" P o+TB ;

Bt+1

P V.6

0 lado direito da inequacao V.5 tem dois compo-
nentes que sao extremamente importantes para a compreensao do
processo de ampliacao da exploracao da borracha no Brasil e

de onde se originavam os capitais responsaveis por essa ampli

acao.

t

A primeira componente 1,[At.PA+TAt

.Pt+TBt+] 't+][

T T
seria a responséve] pela reproducao simples da extragdo, isto

.P

e, supondo que a produtividade nao fosse decrescente o re-inves

timento dessa primeira parcela garantiria a manutencao da pro-
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ducao no mesmo nivel que no periodo anterior.

A segunda componente,ﬂ|At.PE+TAt.P$+TBt+].P$+]|,

era o lucro do capital ingles obtido na exp]oragﬁo da borracha

no Brasil, desse lucro eram retirados, na forma de bens de
consumo, a remuneragéo do seringalista e a do aviador, que era
um simples funcionario do capital ingles no Brasil. 0 restan-
te era 1nc0rporado aos investimentos totais que o capital in-
gles rea]izava internacionalmente e foi dos lucros obtidos por
meio desses investimentos que era retirado o capital necessari
0 para,expandir a produgéo de borracha no Brasi] de acordo com

uma demanda ja determinada.*

A remuneracao do seringa]ista e do aviador pro-
vocava uma diminuicao no 1ucro obtido no Brasil, isto fazia
com que os capitalistas ingleses 1nteressados na borracha vi-
sassem um rendimento sempre melhor de maneira a tentar recupe-
rar esse gasto. Ao nos colocarmos no papel do capitalista di-
retamente interessado na exp]oragéo da borracha 0 que se veri-
fica e que existia uma perda nos seus 1ucros, porem do ponto
de vista do capitalismo ingles como um tudo nao existia perda
alguma em seus 1ucros, pois 0 gasto que existia com a borracha

exigia a participagio de produtos de outro capitalista para

* A folga existente na inequagao V.6, se esta existir, deve-se
a uma rende temporaria que seria a contrapartida do controle
da comercializacao, renda bastante instavel tendo em vista a

concorrencia capitalista.
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sua produg&o, produtos que por sua vez exigiam outros e assim
por diante. Essa dinamica foi toda realizada atraves de lu-

cros, 0 que garantia os lucros do sistema economico como um
todo. Os gastos de cada capitalista podem ser encarados como
perdas na disputa 1nterna por uma parte nos 1ucros totais. As-
sim quando se pretendia um me]hor rendimento na exp]oragéo da
borracha 0 que se queria obter nao era uma diminui¢ao nos gas-
tos com remuneragGes mas sim uma maior participagao desse ca-

pitalista nos Tucros totais da economia.¥*

Este mecanismo pode ser demonstrado atraves de

um desenvolvimento simples.

Seja a remuneracao do seringa]ista LS e a do a-

viador La’ em bens de consumo e, seja PL seu preco. Assim 0

lTucro liquido obtido com a borracha sera dada por:

t t ,t t+ t+1
A+TA .PT

+TB T

t 1
m|AY.P P L Py V.7

* Essa pretencdo que se manifesta no ambito da concorrencia en
tre os capitalistas, leva os capitalistas ligados a producao
de borracha a acabar interferindo na obganizagéo da producgao,
mesmo ao nivel das ke]agSes de producao - transferéencia da pro
ducao para a Asia.

A oposicao a esse movimento, exehcido pelos produtores de a-
viamento etc, historicamente e superada pela direcao do capi-
tal industrial mais avangado. Um primeiro ensaio desse movi-
mento pode ser detectado na utilizacao cfescente de transpor-
tes modebnos ainda no Brasil.
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No entanto, para a producao de |LS+La| emprega-

se a mercadoria composta M1, com um preco pl, logo:

|Ls+La|PL l]+w]M].P]

+ m.M.P V.8

ILs+LalP ] 11

M

L ].P

Ja para a producao de M] se necessita da merca-

doria composta M, com prego Pys entao:

P V.9

De V.9 temos que: M].P1 > M2.P2
Substituindo V.9 em V.8:

P,+1M,.P,+7.M,.P

p-PotmMy Potm .My Py V.10

+ P, =

|LS La| L=M
Prosseguindo no mesmo raciocinio para a produ-

¢ao do k-esimo menos um insumo secundario necessitar-se-ia da

mercadoria composta M, de prego Pk’ assim:

k
Me-1-Py-y = Mk.pk+1T.Mk.pk V.11
De onde se obtem que:

...... >M V.12

k-1"Pr1Me Py

Atraves de uma serie de substituicboes na equa-

cao V.8 se chega que:

V.13

il o~ X
=
©

ILs+LalpL ) Mk'pk e j
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Pela equagao V.12 observa-se que a parce]a

M torna-se cada vez menor na proporgao que aumentamos k,

k Pk
0 que nos permite afirmar que para um k suficientemente grande
a parce]a Mk,pk torna-se desprevae]. Fica evidente portanto,
que se computarmos o lucro total do sistema, adicionando o lu-
cro obtido na produgao de borracha: ﬂlAtPK+TAt—P$+TBt+],pt+]|
ao lucro obtido nos outros setores, o térmo |Ls+La|PL se tra-
duzira como 1ucro de outros capitalistas. Vale lembrar entre-
tanto, que alem de 1im1tar diretamente os investimentos dos
produtores de borracha, a mobilizacao de uma parcela do Tucro

total (consumida pelos aviadores e seringalistas) limita tam-

bem a acumulagao capitalista como um todo.

No processo de geragao de lucros que a casa avi
adora produz € importante notarmos que alem do lucro obtido no

Brasil atraves da exploragao da borracha havera tambem um Tu-

cro na prapria Inglaterra criado pela importacao dos bens de

consumo e das mercadorias necessarias a producao.

A producao para cada perTodo:era definida pela
demanda por borracha brasileira para o proximo periodo que era
conhecida. Essa producao era obtida através do aviamento de-
terminado para cada seringal e caSO‘necessério, do destinado a

abertura de novos seringais.

Como esse aviamento era distribuido sera deter-
minado por uma funcgao RENDIMENTO, determinada para cada serin-
gal através da analise de uma série de dados sobre esse serin-
gal e que expressa as espectativas sobre 0 comportamento da

produgao do seringal no perfodo t. Essa funcao reflete a pra-
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tica das casas-aviadoras em analisar o comportamento dos serin
gais prevendo suas possibilidades de crescimento e de declinio,
Com esse conjunto de fungoes determinado a aviador ia alocando
partes do aviamento dos seringais com maior potencial produti-
vo para os mais fracos e caso necessério incentivando a cria-

cao de novos seringais ate atingir a demanda requisitada. As-

sim seja:

p?(T) - funcgao rendimento do seringal i ate 0
periodo t, t < t, (em quantidade fisica
de borracha)

t _ ot T pT-1

A forma das funcgoes rendimento e exemplificada

na curva V.7

CURVA V.7
EXEMPLO DE UMA FUNGKO RENDIMENTO

e

o}c(T)
(ton)

r frmmem o mmeeeme-d

t(anos)
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1 conhecido e as p:(T) determina-

. .. . t .
das o aviador definia os aviamentos Ai’ mecanismo que pode ser

esquematizado como abaixo¥*.

DBt+1

Sejam:
n, - numero de seringais durante o periodo t
Nl = nGmero de seringais durante o periodo
Nt
[t
A
t+1
Az
i
t t t !
p](T)s pz(T)so--s pn (T) > | V.15
t At+1
t
]
[}
1
Aﬁ+]
t+1
L o

Com a definicao dos aviamentos reiciniava-se o

processo produtivo.

Ao terminar acho importante ressaltar que toda

a analise desenvolvida neste trabalho foi centrada no sistema

* tanto na equacao V.14 como na V.16 esta subentendido que 0

numero de seringueiros em cada seringal fica determinado pelo

seu respectivo aviamento.
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de produgSo e nao no mercado. Foi mantida sempre uma visao in
tersetoria] mesmo dando-se enfase a apenas o0 setor de produgéo
da borracha e procurou-se nao se perder de vista sua insergéo

no sistema como um todo. Alem disto foi seguida uma abordagem

de tipo insumo-produto e nao do tipo "funcao de produgao".
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APENDICE I

ENTRE

MANAUS E BELEM,

NOS PAQUETES DA COMPANHIA DO

AMAZONAS, EM 1865

Armamento
Arroz

Agucar ..
Azeide doce .

Bebidas esp1r1tuosas

Bolacha

Cafe

Cal ..
Calgado .
Carnes
Carvao-de- pedra
Cera em velas
Charutos

Chumbo

Cobre em artefatos
Comestiveis
Cordoalha
Diversos

Drogas

Farinha de mand1oca

Farinha de trigo .
Fazenda diversas
Ferragens '
Ferro em bruto
Louga

Manteiga .

Oleos

Polvora

Sabao

Sal

Estearina em ve]as

Tabaco
Vinagre
Vinho .

36:
25:
129:
:590$000
:997%$000
:753%$200
:497%$000
:036%$000
:600$000
:4034$000
:350$000
:500$000
:550%$000
:425%$500
:030%$000
:060$700
:471%$000
:384$220
:236%000
:158%$000
:991%$000
.296%500
.771%$780
:103%600
19204000
:272%000
:7213$000
:061$000
:2608$000
: 7343000
:844%$000
:240%$000
:701%000
:640$750

p—r
N = el —
N OYO

— i
IO OONNOTO 01O

O =t

796$000
732$000
893$000

.028%950
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"EXPORTACKO'EFETUADA PELOS MESMOS PAQUETES DOS

MESMOS LUGARES

Generos Quantidades Precos Valores
Medios
Algodao 263 arrobas 16$000 4.208$000
Breu 73 ditas 4$000 292$000
Cacau 25.455 ditas 6$000 152:730$000
Cafe 489 ditas 9$000 4:401$000
Carne seca 8.789 ditas 5$500 48:339$500
Castanha 17.944 alqueires 5$800 104:075$200
Cavalos 58 150$000 8:700$000
Chapeus de bombanaca 93.884 5$000 469:420$000
Couros 6.894 4$000 31:023$000
Couros de veado 2.180 2$500 5:450$000
Cravo 4 arrobas 8$000 323000
Cumaru 14 ditas 10$000 140$000
Estopa 682 ditas 2$000 1:364$000
Feijao 50 alqueires 6$000 300$000
Gado vacum 325 50$000 16:250$000
Goma elastica . 69.605 arrobas 18$000 1.252:890$000
Guarana 281 ditas 60$000 13:860$000
Manteiga de tartaruga 950 potes 12$000 11:400$000
Maqueiras(redes) 1.100 10$000 11:000$000
Mexira ' 563 10$000 5:630$000
Oleo de copaiba 72.660 libras $470 34.150$200
Piagaba em obra 6.893 polegadas 1$500 10.339$500
Piacaba em rama 3.453 arrobas 1$200 4:143$600
Pirarucu 64.426 ditas 6.000 386:556$000
Puxuri 37 ditas 12$800 473$600
Salsaparrilha 1.603 ditas 25$000 40:075$000
Sebo 747 ditas 6$000 4:482$000
Tabaco 315 ditas 20$000 6:300$000
Tartarugas 132 4$000 528$000
Tucum 70 arrobas 25$600 1:792$000
Vinho de caju 34 diuzias de 10$000 340$000
garrafas
2.630:684$600

FONTE: TAVARES BASTOS, A.C., O VALO DO AMAZONAS,
BrasT]ia, INL, 1975.

3a.ed., Ed.Naciona],
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APENDICE 1I

TABELA 1 : CUSTO DE UMA LIBRA DE BORRACHA EM 1923 EM RELAGAO
K ORIGEM (DOLLAR)

TERRITORIO DO ACRE:

RI0O ACRE $ 0.1404
ALTO JURUA 0.1030
ALTO MADEIRA 0.7000
ALTO TAPAJOZ 0.1030
ALTO XINEU 0.0463
ALTO JAVARY 0.1030
BOLIVIA:

RIBERALTA 0,0850
ALTO ABONA 0,0821
COBIJA 0,0978

TABELA 2 : CUSTO DE TRANSPORTE ATE BELEM (POR 10 kg)

DE:

PORTO VELHO 1$000
MANAUS 0$530
TEFE 0$840
BENJAMIM CONSTANT 1$050
CRUZEIRO DO SUL 1$560
RIO BRANCO 2$200
COBIJA 3$750
LABREA 1$200
SANTAREM 0$350
ITAITUBA 0$600
CAMETA 0$300

ALTO XINGU 0$772
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TABELA 3 : DISTANCIA ENTRE MANAUS E PONTOS IMPORTANTES NA EX-
TRAGKO DE BORRACHA (miTlhas)

RIO MADEIRA E TRIBUTARIOS

PORTO VELHO 792
ABUNA 929
EUATARA MIRIM 1.012
CACHUELA ESPERANZA 998
RIBERALTA 1054

RIO PURUS e tributarios (incluindo Rio Acre)

LABREA 903
CACHOEIRA 1028
BOCA DO ACRE 1366
RIO BRANCO 1665
COBIJA 1827

RIO JURUA e tributarios (incluindo Rio Taranaca)

SEO FELIPE 1724
CRUZEIRO DO SUL 2395

RIO SOLIMOES

CODAJAS 178
TEFE 368
S.PAULO DO OLIVENCA 752

BENJAMIM CONSTANT 894
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RIO NEGRO e tributarios

SANTA TSABEL 423
CARACARAI 420

TABELA 4 : DISTANCIA ENTRE BELEM E PONTOS IMPORTANTES NA EX-
TRACKO DA BORRACHA (milhas)

MAUES 733
ITACOATIARA 817
PARINTINS 679
0BIDOS 584
SANTAREM 516
BOIM 572
ITAITUBA 710
SKO LUIZ 759
PORTO DE MOZ 318
VICTORIA 384
CURRALINHO 102

0BS: A distancia entre Manaus e Belém & 925 milhas aproximada-

mente.

FONTE: SCHURZ, WILLIAM L.; RUBBER PRODUCTION IN THE AMAZON
VALLEY, TRADE PROMOTIONS SERIES N@ 23, WASHINGTON,
GOVERNMENT WRITING OFFICE, 1925.
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 APENDICE III

- REGULAMENTO DE UM SERINGAL

SERINGAES DE OCTAVIO REIS
Regulamento interno. para 1934 e annos a seguir,
ate a nova deliberagao
Editora Livraria Escolar de Porto de Oliveira e Cia.
Campos Sales, 105 - Para

“"Toda a nacao tem as suas leis para ellas reger-
se, e se estas leis nao sao obedecidas por seus habitantes sera
uma nocao em completa desorganizagao, onde nao podera haver ga-
rantias para os que nella vivem, nem para quem com ella manti-

ver negocios.

Succede o mesmo com toda a sociedade que tem o0s
seus socios, e se nao se obedece a elles sera uma sociedade
desbaratada e sem duracao. Até nas casas de familias, para se-
rem bem organizadas, teem que obedecer a uma ordem, sem a qual
vira logo a desorganizagao, e dahi os resultantes desgostos de

familia, que infelizmente & o que mais acontece.

Como, pelo que vemos, tudo precisa de organiza-
cao e ordem. Um Seringal, por exemplo, onde habitam centenas e
centenas de almas, com diversos costumes, sexos diversos, e ate
nacionalidades diversas, nao pode deixar de ter o seu regulamen
to, pelo qual todos os seus habitantes possam orientar-se de

seus deveres de acordo com as posicoes e trabalho de cada um.
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Tenho convicgcao de que todos os que vivem em se-
ringaes desejam uma vida tranqui]Ta de paz, amor, trabalho ~ e
justica, e estou certo que, obedecendo fielmente a este regula-
mento, viveréo bem e felizes. Precisamos notar que no seringal
somos uma so familia no cumprimento de nossos deveres, sem ex-
cepgao de raga, crenca religiosa, nacionalidade e posicao. So-
mos todos iguaes e devemos trabalhar para um mesmo fim, que € 0
de vivermos bem, sem prejudicar aos outros, tendo por lema este

principio: respeitar aos outros porque respeita-se a si proprio

Deveres dos gerentes encarregados dos depositos:

(a) Tratar a todos, quer extractor, que empregados subalternos,
com delicadeza, nao os maltratar com pa]avras offensivas,
nem com outro qualquer meio que venha offendel-os.

(b) Zelar e vigiar tudo que lhe esta entregue, nao podendo des-
viar o seu tempo e actividade em assumptos alheios aos inte
resses da casa que dirige.

(c) Procurar pela forma mais sensata diminuir as despezas para
o augmento da receita, tendo em conta que do engrandecimen-
to da casa vem o bem geral para todos que della dependem.

(d) Dimittir e admittir empregados, quando o preciso for, collo
car e descollocar extractores, e para descollocar e preciso
que o extractor por treis vezes tenha infringido o regula-
mento a que esta sujeito, fazendo-o com justica e imparcia-
lidade, e nao por qualquer vinganga futil, ou para proteger
a um terceiro.

(e) Avisar aos 30 dias ao escriptario geral as occorréncias da-

das em seu departamento.
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Nao aceitar freguez de outro deposito, sem autorizagao do

gerente daquelle, e facilitar tudo que estiver ao seu al-

cance em beneficio do outro deposito, facilidades estas que
nao trabam prejuiso ao seu.

Attender com promptidao, na medida do possivel, a necessi-
dade do freguez, especialmente em caso de doencga.

Trazer sempre em equilibrio a conta do fregquez, quando nao

seja possivel trazel-a com saldo a favor do mesmo, tendo
em consideracao que o freguez so e amigo e cumpridor dos
seus deveres quando tem saldo.

Reparar com criterio o trabalho de seus empregados e se es-
tes merecem a continuacao do emprego. Nao collocar ninguem
por pretecgao, nem descollar por odiosidade.

Fazer com que todos produzam e vivam satisfeitos, tanto em-
pregados como extractores.

Consultar sempre que seja preciso o escriptorio central.

Fazer cumprir fielmente o regulamento geral da casa.

Deveres do guarda-livros ou encarregado da escripta:

(a)
(b)

Trazer em dia a sua escripta

Orientar sempre o gerente das condigoes financeiras de cada
freguez, ou de qualquer outro assumpto que, a seu juizo,jul
gue necessario, tendo em consideragao que € a segunda pesso
a da casa, e como esta ao par da conta de todos, tem capaci
dade mais que sufficiente para qualquer orientagao.
Exp]icar com calma ao freguez qualquer duvida que porventu-
ra este tenha em suas contas, procurando mesmo nao se abor-

recer.
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Fornecer guias com precos todas as vezes que remeter merca-
dorias para os centros, quer em comboio, quer por embarca-
cao, e mensalmente fornecer os taloes ou factura geral das
compras, durante o mez, e de dois em dois mezes fornecer
contas correntes.

Viver sempre em harmonia com o gerente, trocando ideias, e
fazer tudo quanto esteja a seu alcance para o engrandecimen
to da casa.

Tratar bem a todos e com o devido respeito, sem excepgao de
classe.

Zelar pelos interesses geraes da casa, porque do seu bem
estar vem o bem estar de todos que estao ligados a ella.

Cumprir a fazer cumprir fielmente este regulamento.

Deveres dos empregados de balcao:

(a)
(b)

(c)

Trazer sempre limpas e bem asseiadas as mercadorias.

Vigiar as mercadorias para que nao haja falta, e que esta
falta venha resultar em seu proprio prejuiso, tendo em con-
ta que um empregado de balcao, relaxado, nao pode satisfa-
zer aos desejos da casa, muito menos aos seus proprios inte
resses.

Ser fiel nos pesos e medidas, e nao impingir por boa, a0
freguez, mercadoria que saiba ser de inferior qualidade,ten
do em conta que a casa nao precisa do freguez somente por
uma vez, e que o homem deve ser honesto para merecer a con-
fianca geral. Ter muito cuidado em suas notas ao remettel-
as ao escriptorio, para que nao haja engano que venha tra-

zer reclamacao, tendo em conta que o productor perde dois a
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treis dias para vir do centro rec]amar uma caixa de fosfo-
ros que lhe saia por engano a mais na sua conta, deixando
de produzir muitas vezes, por este pequeno engano, borra-
cha gque lhe daria para comprar uma lata, ficando por este
facto mal visto tanto o empregado do balcao como o guarda-
livros que forneceu a nota, e por muitos sao ainda conside
rados de ladroes. Portanto e preciso a maxima attencao pa
ra nao se enganar nem a favor nem contra a casa.

(d) Tratar sempre ao freguez com bom humor e seriedade, como se
estivesse num balcao que elle nao fosse forgado a comprar e
precizasse atrahil-o com boas maneiras e attenciosamente, e
nao se prevalecer nunca de ser a unica casa que tem para
servir ao freguez, e por tal motivo nao servil-o bem e com
carinho.

(e) Ter em conta que o balcao & um logar de muita responsabili-
dade e uma escola que tem elevado muitos homens de bem ao
auge da grandeza. Por conseguinte o meu desejo e que imite
is aos que teem sabido se fazer no balcao, e para imital-os
basta somente o trato, a seriedade e todo o cuidado naquilo
que esta a seu cargo.

(f) Cumprir e fazer cumprir este regulamento para o seu bem e

para o bem geral.

Deveres dos comboieiros:

(a) Devem ter em consideragao que o comboieiro e um homem de
muita responsabilidade, porque tem a seus cuidados o interes
se alheio. E o condutor do meio de transporte nos seringa-

es, e como tal preciza ser honesto e cuidadoso para que pos
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sa entregar o que recebe nas mesmas condigoes de conserva-
mento que recebeu. Muitas das vezes o0 seu relaxamento pode
occasionar serios prejuisos a terceiros, em razao do que
deve ser cuidadoso, trabalhador e sobretudo honesto. Como
vive sempre em contacto com as familias deve ser tambem um
homem respeitador para que tenham nelle inteira confianga.
Respeitar para poder ser respeitado.

Tratar bem os animaes, nao espancal-os, nao carregal-os de
mais do que possam supportar para viajar fo]gadamente. )
leval-os para a viagem 0S necessarios e que estejam em con
digoes de viajar. Quando em viagem nao devem dormir amar-
rados, e o comboieiro deve procurar alcangar sempre pontos
de dormida, onde possam pernoitarem soltos. Nao viajar mais
de oito horas por dia, e viajar devagarinho para que o ani-
mal nao se maltrate.

Quando na margem, deve dar racao pela manha e a tarde. As
racoes obdecedrao aos seguintes horarios: das 5 as 7 horas
da manha, terminada a ragao do costume leval-os, curar al-
guma enfermidade que tenham, aparar cascos, quando seja pre
ciso, e soltal-os. Juntal-os novamente as 4 horas da tar-
de para dar-lhes nova ragao, variada da ragao que tiveram
pela manha. (Costuma-se dar canna a tarde).

Estando em viagem deve dar racao ao animal pela manhao e
laval-o a trade.

Tratar com zelo e limpeza 0S arreios e ter constantemente
promptos tantos quantos sejam precisos a cada animal, arre-
ios estes que lhe serao entregues em condigoes de viajar,
recebendo-os contados, e, quando ja estragados, trocal-os-

a por outros, e nao os tendo para a devida permuta, lhe se-
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rao debitados em conta.

(e) Receber na margem as mercadorias conferidas e entregal-as
no centro nas mesmas condigoes que recebeu, sendo-The debi
tadas as que por falta de cuidado deixar de entregar.

(f) Dar sciencia ao gerente do occorrido durante a viagem e
de qualquer anormalidade que note nos centros entre fregue
zes.

Nao contar historias infundadas, que disso venha trazer
qualquer desgosto entre freguezes, ou a quem quer que seja.

(g) Ter em consideragcao de que nao pode dispor de animaes a
nao ser para o servigo usual da caso. Mesmo em viagem e
estando a tropo viajando descarregada, nao pode fornecer a
nimais a quem quer que seja para montada ou para carga e
sobrecarga. Esta falta sera punida com a multa de cem mil
reis que lhe sera debitada em c/c. Nao obtante, podera for
necer animaes a qualquer possoa que esteja doente e que pre
cise transportar-se, memos que para isso seja preciso dei-

Xxar cargas nos centros.

Deveres dos fiscaes:

(a) 0 fiscal do seringal, que pelo nome bem indica a confianga
que merece, vivendo em continuo contacto com o productor,€
preciso ser um homem serio e de bem, trabalhador e honesto,
tratando a todos com imparcialidade em todos os seus actos
para assim poder merecer a confian¢a que a casa lhe deposi-
ta.

(b) Tem o dever de fiscalizar todas as entradas e ver se estao

trabalhadas de accordo com o regulamento de corte em vigor,
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e quando nao estejam, chamar 0 dono da referida estrada mal
traba]hada e ensinar-]he, se preciso far, a forma de-traba-
1har bem e de accordo com o regulamento, avisando a casa
dessa anormalidade. Fazer o mesmo pela segunda vez e sSus-
pender o productor de seus trabalhos em caso de reinciden-
cia pela terceira vez, e neste caso devera valorizar os pre
juisos causados para que sejam cobrados pela casa. Havendo
qualquer duvida neste seu acto, ira alli o gerente do depo-
sito que verificara a estrada em questao e fara valer ou
nao a multa aplicada.

E dever do fiscal ensinar ao extractor a forma de corte, e
quando seja preciso, ajudal-o a melhor a estrada, caso te-
nha menos de 150 arvores para que se verifique o augmento
do leite.

Avisar ao deposito de qualquer anormalidade que note pelos
centkos, quer seja com extractores ou com empregados.
Cumprir a fazer fielmente este regulemento, e com especiali
dade o regulamento do corte, que deve com calma ensinar aos

que nao tenham ainda bastante pratica.

Deveres dos empregados de campo e diaristas:

(a)
(b)

Obedecer o horario

Fazer o servico que lhe for designado, com vontade e capri-
cho, tendo em censideracao que tudo quanto se faz com ma
vontade nao da bom resultado, quer para quem o faz, quer pa
ra quem o manda fazer, e todo o homem bem intencionado deve
procurar nao prejudicar a quem quer que seja, quanto mais a

quem lhe da servico, e que deste servigo resu]ta 0 seu bem
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estar.

(c) Respeitar a seus companheiros e tratal-os bem para que nao
haja desgosto entre companheiros de trabalho.

(d) Fazer com a devida prudencia qualquer reclamacao que se jul
gue com direito, quanto este lhe seja negado.

(e) Respeitar as ordens recebidas de seus chefes e procural-as
executar, quando no mister de seu servigo.

(f) Respeitar e fazer respeitar este regulamento.

Deveres a que esta sujeito o extractor

Todo o homem de bem tem os seus deveres a cumprir, e para
bem geral de todos os que habitam os seringaes e dos que
hao de vir, nao podia eximir-se o extractor de uns certos

deveres a que esta sujeito.

(a) Viver em harmonia com todos, respeitando para ser respeita-
bdo.

(b) Obedecer estrictamente o regulamento do corte.

(c) Trabalhar em borracha, cortando e colhendo as suas estradas
4 dias na semana, notando que este trabalho The proporciona
0 seu bem estar e agrada a casa, que & estabelecida para .
produzir borracha, contando tao somente com a sua coopera-
¢cao que, falhando, falham tambem todos os calculos e espe-
ranca que se tem numa certa producgao, encarecendo desse mo
do a vida nos seringaes, consequencia prejudicial para si
proprio e para quantos nelle habitam. Deve ter em conside-
racao que quando vem para os seringaes e se colloca como ex
tractor, e para produzir borracha. Se o seringueiro adop-

tasse trabalhar quatro dias por semana em borracha, empre-
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gando o restante dos dias noutro mister, seria um homem ri-
co.

Fazer borracha fina e de boa qualidade, e quando seja para
ser transportada em animaes nao deve ter‘mais de 50 Tlatas
de leite, nem menos de 45. E preciso ter em conta que se
regeita a borracha que nao for fina e de boa qualidade, e
que so pode sahir dos centros cortada a borracha que, a jui
so do comboieiro, tiver mais de 65 kilos, e tendo tambem
menos de 50kg prejudica a casa na conducao, e o dever do
bom extractor € zelar pelos interesses da casa onde vive,
porque do engrandecimento della depende o seu bem estar.
Fazer as suas transacgoes somente com o deposito onde traba
lTha para engrandecimento deste, e nao o fazer com outro de-
posito, mesmo que seja da mesma firma, muito menos com pes-
soas extranhas a casa. Entretanto lhe e permftido, ao ir
para os seringaes, levar para o seu uso tudo que julgue con
veniente, excepto bebiddas alcoolicas que e terminantemente
prohibido nos seringaes.

Fazer com calma e bom humor qualquer reclamagao para que
The seja attendida, se for justa; esta pode ser dirigida
por escripto ou verbal, que tendo de ser attendida, sera.
Levar ao conhecimento da gerencia do deposito, onde traba-
Thar, qualquer queixa que tenha a fazer de duvidas entre
companheiros, ou com qualquer empregado da casa, antes de
tomar qualquer resolucao, porque se lhe ouvira com toda a
attencao, e procura-se-a reso]ver com o meior criterio e
desapaixonadamente.

Trazer sempre Tlimpas as suas estradas para que viva compra-

zer em seu trabalho que lhe proporciona o seu bem estar.Ter
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limpeza em sua casa, trazer sempre tudo bem limpo e asseia

do, porque sem asseio nao pode haver saide.

Trabalhar em estradas que nao vao alem de suas forgas, pa-

ra que viva sempre com vontade de trabalhar diariamente,

tendo sempre em conta que s0 se pode carregar a carga que
nao vai alem de nossas forgas.

0 bom extractor nao e aquelle que tira muito leite e sim

aquelle que tem o seu trabalho methodisado em condigoes de

ir vel-o sempre, para o que precisa de saude e vontade.

(h) Nao fazer negocio com a sua collocagao, sem previo consen-
timento do deposito onde trabalhar.

(i) Pagar fielmente as suas dividas contrahidas no deposito on-
de trabalhar, porque isso nao so lhe proporciona credito e
mais conceito, como garante a sua estadia no seringal por
todo o tempo que lhe convenha nelle permanecer.

(j) Dirigir ao escriptorio central as suas reclamacoes por es-
cripto, quando nao forem attendidas no deposito onde traba-
Tha, e que, a seu juiso, tenham deixado de ser por espirito
de perseguicao ou para proteger a terceiros.

Dou aqui o sisthema do corte para a extracgao do Tleite da
hevea-ouro(seringueira),arvore-mae. Mae devemos chamar-lhe por-
que e a arvore amiga do homem. Com o seu leite alimentam-se mi-
lhares e milhares de familias que vivem da borracha. Proporcio-
na tantas facilidades a seringueira, que quem se habitua a vi-
ver alimentado do seu leite nao se acostuma mais a outro qual-
quer servico, porque encontra-se feliz o seringueiro extrahindo
o leite e vivendo em continuo contacto com as fertilidades da
natureza. 0 homem que vive nos seringaes nao conhece necessida-

des. Pena e que ainda haja quem nao conheca o valor da serin-
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gueira; porem pouco valor damos ao ar que aspiramos de onde de-
pende a nossa vida, ao sol que nos mantem, a agua que bebemos,
e tudo mais deixado por Deus, para o bem estar do homem, nao e
de ignorar nao darmos a seringueira o valor que ella merece.Ha
até homens ilustres que dizem ser o Amazonas pobre, devido a
seringueira. Verdadeira injustica. Falta de reflexao. Pouco co-
nhecimento para saber dar valor ao que merece, porque a serin-
gueira € uma das maiores riquezas da floresta brasileira. Sou-
bessem os homens do Amazonas explorar methodicamente e com in-
telligencia a seringueira, o Amazonas seria o orgulho do Brasil
e pasmaria o mundo inteiro. Portanto, devemos ter carinho para
com a seringueira que nos proporciona tantos dias felizes e nao
sejaes ingratos, senhores extractores, para com a arvore bemdi-~
ta que vos proporciona um trabalho remunerador, que vos Tlivra
do chicote do capataz, que faz do extractor senhor de si propri
0, dono de sua casa, sabendo a que horas que come e que dorme,
vivendo em contacto direto com a sua familia, tendo conceito de
todos, merecendo a estima do patrao que trata o bom produtor co

mo um de seus melhores amigos. Pensem e reflictam que nao ha ou
tro mister que favoreca ao homem inculto tantas vantagens - di-
go inculto porque para cortar seringa nao precisa ser formado
em cousa alguma, basta somente ter caracter e vergonha para ser
um bom seringueiro.
As experiencias feitas nos seringaes do mundo civilisado,

onde se explora methodicamente a seringueira, deram como melhor
forma de corte o sistema "faca", tanto por ter mais abundancia

de leite como pela conservacao da arvore.

0 perspicaz governo boliviano, no intuito de conservar as
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riquezas de seu paiz, votou uma lei salvadora da seringueira,
obrigando 0 c5rte pela "faca" em todos os seringaes bolivianos,
punindo os infractores. (Conheco uma firma que foi multada em
dez mil bolivianos - quarenta contos de nossa moeda naquele tem
po).

Como em tudo que se deseja melhorar, afastando-se do siste-
ma rotineiro, ha maldizentes, nao podia deixar de haver obstacu
los na referida lei. Houve gritos, protestos, paralizagao de fa
brico, o diabo a quatro, porem o governo, consciente de sua a-
cao, manteve cada vez mais rigorosa a sua lei, e hoje todos bem
dizem esse acto altamente intteligente e de salvacao dos serin-
gaes, que actualmente se encontram mais abundates de leite que
nos tempos do assassino machadiano.

Pena e que o Brasil nao tenha lei igual que proteja 0s seus
seringaes extensissimos e ferteis, e quasi que abandonados.

0 Snr. Jose Claudio de Mesquisa (hoje falecido) inesqueci-
vel protector da seringueira, que foi o inventor do corte pelo
sistema "faca", e o proprio confeccionador da "faca" de cortar
seringa, nao encontrou lei governamental que 0 amparasse, nem
auxilio de espécie alguma. Serviu a sua invengao para os ingle-
zes e hollandezes, e para nos foi um grande mal, porque se el-
les tivessam continuado a cortar com o machadinho, nao haveria
no Oriente nem mais uma seringueira viva, enquanto que as nos-
sas ainda iriam resistindo pela fertilidade da terra.

Mas, seja como for, nao podemos deixar de reconhecer na in-
telligencia lucida do Snr. Comendador Jose Claudio de Mesquita
a sua boa intengao de defender as riquezas do Amazonas. Infeliz
mente, este nome e hoje esquecido como o de muitos inventores

de valor.



156

Sendo, como esta provado, o c6rte pela "faca" o unico de
todas as vantagens, tanto na abundacia de leite como sobretudo
na conservag&o da Ervore, nao podia eu deixar de adoptal-o nos
meus seringaes e nos de minha administragEo, convicto de uma
medida de beneficas finalidades.

Assim e que menciono aqui algumas instrucdes que orienta-
rao ao extractor a maneira de trabalhar, e, estou certo que o
seringueiro intelligente reconhecera ser a melhor forma ate
hoje sem igual. Porem, como todo o trabalho feito com vontade
e intelligencia traz novos conhecimentos, ao ponto de muitas
vezes nos ensinar o meio mais facil e rendoso de fazel-o, espe
ro receber de meus extractores suggestoes a respeito, que, de-

pois de estudadas, poderao ser adoptadas.

Altura da arreacao: - 1,60 - 7 palmos mais ou menos

Largura de arreacao e raspagem: - 17 centimetros de largu-
ra e outro tanto de comprimento, notando-se que a raspegem que
deve ser bem leve, de forma a nao maltratar a arvores. Ha se-
ringaes em que nao se raspa, limpa-se apenas a madeira em vez
de raspagem. Recomenda-se nao parar de cortar a seringueira
estando raspada, perdendo tambem o extractor o tempo que gastou
na raspagem, e a seringueira aquella parte raspada que nao pro-
duziu. Ha extractores que comegam raspando uma chave e termi-
nam com dois palmos. Preciza evitar esta anormalidade, tendo o
maximo cuidado de nao en]arguecer a raspagem na proporgao que
vai baixando a arreacao. Deve procurar trazer sempre a mesma

largura com que principiou.

Comprimento do corte: - 17 centimetros - uma chave mais ou

menos
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Distancia de um corte a outro: - 1/2 centimetros, mais ou

menos.

tra,

mos,

Distancia das arreacoes: - 0 espago de uma arreacao a Ou-
em volta da arvores, deve ser de 60 centimetros ou 3 pal-

mais ou menos.

0 productor € obrigado a adoptar este sistema acima expli-

cado, salvo se apresentar sugestoes de melhores resultados, sem

dani

ficar a seringueira que, neste caso, serao estudadas, e, se

aprovadas, aceitas para o regulamento geral.

Deveres da casa com o pessoal extractor:

(a)

(b)

Fornecer 3 estradas e elementos, quando seja preciso, para
que o0 extractor possa produzir.

Ajudal-o gratuitamente, quando entre a collocar-se, no pre-
paro de sua casa, limpeza de estradas, etc., para que o fre
guez nao comece atrazado, em condicoes de nao poder  pagar
com brevidade.

Tratal-o em caso de doenca, ou facilitar-lhe elementos para
tal fim, se for necessario.

Entregar em sua casa as mercadorias e trazer oé respectivos
productos, fazendo isso nos dias marcados de entrada de com
boio para a linha de cada freguez.

Pagar pontualmente os saldos ao proprio extractor ou a fami
lia deste.

Fornecer-1he mensalmente as facturas e c/correntes de 2 em
2 mezes.

Attender as suas reclamagoes, quando sejam justas.
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(h) Dispensal-o dos seus servigos nos seringaes, quando por tre

is vezes tenham infringido o requlamento em vigor.

(i) Respeital-o e fazer com que os outros o respeitem.

Um momento de conversa com o meu pessoal:

(a)

Todos voces que habitam oS meus seringaes sabem que teem em
mim um amigo. Nao e verdade? Vou lhes dizer o motivo.

Para que sejam tambem meus amigos e da casa onde vivem, to-
mem em consideragao de que quem trabalha numa casa onde im-
peram 0 respeito e o espirito de justiga, como na minha, soO
pode viver tranquilo, assim proceda bem.

Sabem muito bem quanto procuro interessar-me, por tudo que
esta ligado a sorte de voces. Nao e verdade? Vou Thes dar
as razoes:

Comprehendo que zelar pelo bem estar de todos voces, vem
reflectir directamente em meu proprio beneficio. Dar-lhes-
ei um exemplo: Suponhamos que eu tivesse viajando pelos se-
ringaes, sem levar rancho, e fosse dar na casa de um de vo-
ces, onde encontrasse tudo farto, e me fosse proporcionada
alimentagao boa, estaria eu de certo, feliz. E de onde pro-
vinham estes meus momentos de satisfagao? Da sua propria fe
licidade, do seu trabalho honeste e productivo, do seu es-
for¢co para viver bem.

Todos voces sabem que os nao abandono na doenga, mesmo que
nao tenham saldo. E sabem porque? Nao e por caridade, por-
que quem vive em seringal nao precisa de caridade, quando
traba]ha com o fim de viver independente. Faco-o porque 0

homem doente nada produz, € um inultil, e para que possa
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produzir os mando tratar.

Sabem que recebem os seus saldos quando querem. Nao e verda
de? Faco isto com regularidade para manter o meu credito pe
rante voces, que com essa confianga traba]ham com gosto e
sem receio. Agora deseja que todos voces me imitem e nao
deixem de pagar-me, quando me devam, porque disso dependem
o credito de voces em minha casa e a confianga que me pos-
sam inspirar.

Todos voces sabem que conversam conmigo em completa liberda
de, como se estivessem fallando a um seu colega. Explicar-
lhes-ei o motivo: Considero que todo o homem que trabalha
honestamente, seja qual for a sua profissao, e merecedor de
meu inteiro acatamento e respeito assim proceda bem.

Sabem voces que tenho um movimento de transporte organisa-
do, e que recebem as suas mercadorias em suas proprias ca-
sas e em datas certas, seja de verao ou inverno. Nao obstan
te essas mercadorias serem conduzidas por agua, em lancha,e
por terra, em costa de animaes, voces a recebem em perfeito
estado de conservacao, e ainda lhes dou o direito de devol-
verem-nas se nao estivem em condigoes. Sabem quanto isso me
custo, e 0 prejuiso que me causam se o combOio regressa sem
o producto correspondente? Devo dizer-lhes para que voces
facam uma ideia, e procurem evitar que isso aconteca.

Para trazer a mercadoria de Manaos ate a casa de voces, e
em perfeito estado, custa-me muita forga de vontade e sobre
tudo muito dinheiro. E se ainda o comboio chega em suas ca-
sas e nao encontra o producto para o devido pagamento, 0s
prejuisos certos sao estes: Percas de tempo e gastos do com

boio que fez a viagem para entrar e sahir carregado; igual-
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mente a lancha que levou a carga e tambem voltou vasia fez
a mesma despeza como se tivesse vindo carregada. 0 meu
compromisso na praca tambem nao foi attendido, porque fa-
lhou a quantidade de borracha com que eu contava de meus
freguezes, e este eu considero o maior prejuisos, tanto pa-
ra mim como para voces proprios, que deixam de ser servidos
a contento na outra viagem da lancha, simplesmente porque
se descuidaram de trabalhar o sufficiente para o compromis-
so de voces, e depois se queixam que a casa lhes serve mal.
Digam com franqueza de quem e a culpa?

Se voces tivessem o cuidado de nunca faltar com a borracha
que podem produzir, dada a fertilidade de leite nos serin-
gaes, podia-se francamente contar com 250 kilos mensaes de
cada homem. Agora, digam-me voces se produzissem todos, mes
mo 200 kilos mensaes cada um, em que condigoes de fartura
nao viveriam? E tudo haveria de sobra nos seringaes. Eis a
razao por que dizo que do nosso esforco depende a nossa si-
tuagao melhor. Portanto, tenham animo e trabalhem com a fir
me vontade de nunca sofrer necessidade.

Tenho observado sempre, quando viajo pelo centros dos serin
gaes, que ha casas de seringueiros que sao uma verdadeira
riqueza, e outras que sao uma lastimavel vergonha. E por
que isso? Porque aquelles sao caprichosos e trabalham com

cuidado, ao passo que estes sao relaxados e pouco trabalham.

Regulamento Geral

Todos os habitantes deste seringaes teem por dever:

(a) Respeitarem-se mutuamente
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(e)

(f)
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Trabalhar para se manter decentemente, porque, sendo 0s se-
ringaes um nucleo de trabalho, para onde se vai com a vonta
de exclusiva de ganhar dinheiro e consequentemente me]horar
as suas condicoes de vida, s0 se pode adquirir o desejado
com um trabalho firme e honroso.

Dirigir ao escriptorio central por escripto as suas reclama
gcoes, quando nao tenham sido attendidas pelo deposito onde
traba]ha, e que, a seu ver, julgue ter razao, e estejam de
accordo com o regulamento em vigor.

Pagar as suas dividas pontualmente, uger contrahidas no de-
posito onde trabalha ou onde quer que seja, porque o homem
que se nega de pagar o que deve nao & um homem de bem.

Ter confianga em si proprio, porque aquelle que perde a con
fiangca de sua pessoa e s0O espera pela nogao dos demais, e
um homem perdido e inutil.

Cumprir fielmente todos os seus deveres para poder ser res-

peitado e benquisto.

Pagamento de Saldos

Os saldos sao pagos pontualmente, quando o fregues deseja

retirar-se, sisthema que vem sendo adoptado com regularidade.

Retiradas de Pessoal

Quando sejam gerente, guarda-livros ou comboieiros, aviso

antecipado de 90 dias. Outro qualquer empregado, 30 dias. Salvo

doenga. Quando seja extractor de borracha, nos mezes de Janei-

ro, Fevereiro, Marco e Abril. Salvo doenga que o impossibilite

de continuar. Quando o extractor pede estradas para trabalhar,
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deve occupal-as pelo menos ate o termino do fabrico, razao pela

qual as retiradas destes sao em datas certas.

Compra de borracha e castanha

A borracha paga-se 70% dos pregos de Manaos, com taxa de
10%.
E rejeitada a que nao for fina e de boa qualidade, que en-

tao so pode ser aceita mediante convenio especial.

Condigoes

0 seringal e cedido gratuitamente, com as condigoes do ex-
tractor obedecer fielmente o regulamento de corte e trazer sem-
pre bem preparada e limpa a casa onde habita, e limpas as estra
das em que trabalha. Com utensilios alugados ao deposito, & o-
brigado a entregar na sua casa a mesma quantidade que recebe,
juntos, limpos e contados.

E permitido a colheita de castanha nos mezes de Janeiro, Fe
vereiro e’Margo ate o dia 15,tempo em que a casa mandara rece-
ber a que ainda nao tenha sido recebida, e pagar pelo preco com
binado e condigoes ajustadas, fazendo ver que deve ser bem lim-
pa, reservando—se a casa o direito de recusar a que apresentar

mau aspecto de limpeza e conservacao.

Transferencia ou mudanga de collocagao

As tranferencias de collocacao so podem ser nos mezes de Ja
neiro, Fevereiro e Margo, e as mudangas a nao serem feitas nes-

ses mezes so podem ser permitidas no mez de Setembro.
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0 transporte & também feito gratuitamente do deposito a ca-

sa do extractor e vice-versa.

Crise mundial

A crise que, com os seus terrificios effeitos, tem avassal-
lado o mundo inteiro, e esta universalmente conhecida, nao po-
dia deixar de influir tambem no prego da borracha.

Sendo nos nos seringaes acostumados a trabalhar pouco e ga-
nhar muito, nos aureos tempos, fomos imprevidentes em nao reser
varmos um pouco do muito que ganhamos com que pudessemos atra-
vessar a phaze aguda da crise, sem que fossemos forcado a alte-
rar aquelles nossos costumes.

Mas a crise que nao attende suplicas, maxime quando estas
suplicas sao immerecidas, porque muito se esbanjava superflua-
mente, na enganosa crenca de que o alto prego da borracha seria
eterno, veio mistér seja confessar, em boa hora corrigir aquel-
les nossos prejudiciaes costumes.

Em vao foram estas tentativas, e hoje quasi todos voltam
aos seringaes, convencidos de que alli & onde se vive mais far-
tamente.

Felizmente posso dizer, sem nenhum vislumbre de exagero,
que nos meus seringaes e nos de minha dependencia, gracas ao es
forco de seus habitantes, foi onde a crise menos attingiu. Nota
se mesmo que todos vivem felizes e sem difficuldades.

Nesta minha ultima viagem, percorrendo os depositos, vi,com
agradavel surpresa, reuniaes de crentes com os seus cultos regu
1ares, catholicos em festa, dansando a]egremente, e todos bem

decentemente vestidos, Em todas as barracas por onde passei, no
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tei com satisfagao abundancia em tudo, e em todas ellas me offe
reciam refeigaes, e onde acceitei tive ovos, galinha, carne de
caga, feijao verde, etc., e tudo mais que se possa desejar para
uma boa refeicao. Nao ouvi siquer a menor declamacao de mal
passadio.

Ja se ve, pois, que nao & so com borracha cara que se pode
viver nos seringaes com regular conforto e independentemente,
realizando-se desse modo, a profecia dos meus constantes conse-
Thos: NA CASA QUE SE TRABALHA COM ORDEM E VONTADE NAO HA MISE-
RIA.

Assim & que a crise veio nos dar uma proveitosa ligao de e-
conomia e trabalho, mostrando que na regiao em que vivemos, ri-
ca de borracha, castanha, caga, terra fertilissima e muito salu
bre, so precisamos de saude e vontade para o trabalho para vi-

vermos verdadeiramente felizes.

Trabalhos

E de maxima importancia considerarmos a nossa emogao de pra
zer ao findarmos um trabalho honesto, e feito com vontade, ain-
da que afanoso. Concluida a obra da qual sabemos 0 resultado
certo em dias nao muito remotos, e que deste resultado irao au
ferir proventos os entes que nos sao caros, sentimos naquelle
momento o nosso coracao transbordar de satisfacgao.

Acontece o mesmo com o seringueiro, que depois da defumacao
diaria, tendo deixado todos os seus utensilios no devido apres-
to para o labor do dia sequinte, ve a sua borracha, envaideci-
do, satisfeito, como que maior e mais pesada do que a quantida-

de que ella realmente contem. SO isso e sufficiente para dar ao
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seu espirito infatigavel nova disposicao para o trabalho que se
completa com o prazer de terminal-o a tarde, ou mesmo ja depois
das Ave-Marias.

Nao sucede assim com o nosso estado de alma, depois de uma
festa. Aborrecidos, pernoitados, tudo nos parece triste e enfa
donho, e dos fugazes momentos de alegria nos ficou apenas o te-
dio.

Entre estes dois contrastes devemos preferir o primeiro - o
trabalho com o qual a natureza foi generosa nas suas leis, de-
signando-o para o homem que delle obtera os melhores triumphos
na sua missao sublime.

OCTAVIO REIS

FONTE: BENCHIMOL, Samuel - A Amazonia, Manaus, Ed. Umberto Cal-

deraio, 1977.
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