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RESUMO

Este trabalho destina-se a propor uma metodologia inte
grada para abordagem do problema de correcao de testes psicotec-
nicos e inventarios de personalidade, empregando-se o conceito
de modularidade na analise do sistema e no desenvolvimento dos
programas. A grande variedade de testes existentes pode levar
os analistas menos avisados, ou dispondo de pouco tempo, a um
sistema extremamente fragmentado, sem uma conotagao de globalida
de. Reconhecendo que nem todos os testes se adaptam a uma cor
recao mecanizada, sendo mesmo aconselhavel, em alguns casos, a
corregao manual, a abordagem proposta preve o entrelagamento lo-

gico de todas as fases do processo.

Junto aos programas de correcao dos testes especificos
foram desenvolvidos seis programas para apuragao dos inventarios
de personalidade de COMREY e do 16 PF, cuja maior virtude e per-
mitir a pesquisa na area, ja que, sendo estes de origem norte-a
mericana carecem de uma validagao nas diversas populagoes brasi-

leiras em que poderao ser aplicados.

Tal metodo foi usado em carater experimental no Servi-
go de Selegao de Pessoal da Marinha com pleno exito, em dois gru
pos de 759 candidatos, totalizando quase 6.000 testes, sendo pre
vista sua expansao para novas selegoes, em particular para a in-

tegracao da BTAG (Bateria de Testes de Aptidao Geral).



ABSTRACT

This work is a proposal of an integrated approach to
the solution of the problem of computing psychological tests em
ploying the concepts of modularity in both systems analysis and
program development. The large number of different existing
tests may lead the systems analyst, working 1in a tight time
schedule to design a system completed splitted in several unre-

lated parts, without a global connotation.

Recognizing that not all of the tests are suited to
mechanization, being rather advisable in some instances the ma-
nual computation, the approach proposed herein pressupposes

the logical interlacing of all phases of the process.

Along with the development of the programs to score
the so called specific tests, six other programs were designed
and coded to compute the COMREY personality inventory and the
inventory known by the initials 16 PF, which stands for 16 Per-
sonality Factors. These programs will be of particular value to
the area, since, like most of the psychological tests, these
two also have their origin abroad, needing an extensive valida-

tion before their free utilization in Brazil.

Such methodology was used successfully in strict expe
rimental conditions in the Personnel Selection Service of the
Brazilian Navy. Two groups of 759 people submitted to about

6.000 tests had their scores computed electronically.

New applications are expected in the near future, par
ticularly to integrate the well known GATB (General Aptitude
Tests Battery) into the system.
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1. INTRODUGAO

Um dos problemas da selegao psicologica e orientagao
vocacional e a parte de psicometria, ou seja, a medida dos {ndi
ces de inteligencia e tragos de personalidade dos testandos. A
par de um grande e variado nimero de testes, que podem ter de
12 ate 500 perguntas, de correcao bastante complexa, como no ca
so do inventario de personalidade de COMREY, e no inventario co
nhecido pela sigla 16 PF, ainda existe a necessidade de se fa-
zer um estudo estatistico das populagoes submetidas a eles.

Ate que se estabelega um nivel de corte a ser aplica-
do a determinada populacao, ou seja, um grau bruto ou converti
do, abaixo do qual o candidato seria considerado nao recomenda-
vel para os fins previstos, sao necessarios os seguintes pas-
sos:

1 - Corrigir o teste

2 - Fazer um estudo estatistico sobre os graus obti-

dos

3 - Achar a media e o desvio padrao obtidos no passo

anterior com os dados acumulados de outras aplica
¢oes a populagoes homogeneas.

Apos tais passos, poderiamos achar o nivel de corte

usando-se, por hipotese, a formula NC = Xa- Da— 1, onde Xa e
Da sao, respectivamente, a media e o desvio padrao obtidos no

passo 3.
Associando-se ao problema de complexidade da corregao

existe, tambem, o aspecto de tempo para entrega dos resultados,



o que torna a aplicacao de certos testes quase impraticavel ten
do em vista os processos manuais de correg¢ao, principalmente se
o numero de testandos for muito grande, como acontece em algu;
mas selegoes nas Forcas Armadas ou em universidades.

A aplicacao de computadores eletronicos ao processo
seletivo tem que ser precedida de um estudo cuidadoso para que
nao se introduza nenhum fator novo que possa invalida-la. De um
modo geral, alguns testes sao bem antigos e tem sido corrigidos
por processos manuais com suas folhas de respostas preparadas
para correcao por meio de uma mascara. Para que sejam adapta-
das para transcrigao para um cartao, por exemplo, & preciso ter
-se certeza de que as adaptacoes feitas sejam realmente, trans-
parentes ao testando. Esse aspecto assume uma importancia mai
or ainda, quando o tempo de aplicacao do teste e muito exiguo,
como em alguns testes da area numerica e verbal, cuja duragEo e
de cinco minutos.

0 objetivo deste trabalho e criar um sistema modular
de corregao e estatistica, de tal forma que abranja uma grande
quantidade de testes, e seja suficientemente flexivel para in-
corporar resultados obtidos manualmente, quando a corregao pelo
computador for desaconselhavel ou mesmo impraticavel. O metodo
aqui sugerido foi testado com pleno exito no Servigo de Selegao
de Pessoal da Marinha, onde esta sendo ampliado para cobrir uma
gama maior de testes,

Como parte de destaque deste sistema deve ser mencio-
nado o inventario 16 PF e o de COMREY, os quais, por suas carac

teristicas Unicas, foram separados dos demais e tiveram um ca-



pitulo a parte neste trabalho. Como veremos adiante, a apura-
cao dos 20 fatores primarios e secundarios que compoem o 16 PF,
foi feita de tal forma, que deixa aberta a possibilidade de se
obter um perfil personalogico de um candidato comparavel grafi-
camente ao perfil padrao de determinada especialidade, ou po-

pulagao.

2, 0S DIVERSOS TIPOS DE TESTES

Em janeiro de 1974 fui solicitado para proceder um es
tudo no Servigo de Selegao de Pessoal da Marinha, visando, den-
tre outras coisas, a corregao de testes psicotecnicos por compu
tador. Ja tinha sido tentada essa solugao para um problema que
se agravava com a quantidade e variedade de testes a aplicar,
mas os resultados obtidos foram isolados e sem uma conotagao de
conjunto., Iniciei entao, um levantamento preliminar, visando a
identificar o problema e constatei que havia mais de 300 testes
classificados e prontos para serem aplicados, alem de quase 200
em fase de estudo e pesquisa, ja que a maior parte e de proce-
déncia norte-americana e tem que ser validada para aplicacgao em
outras populagoes.

A mecanica de um processo seletivo consiste do seguin

- Em primeiro lugar, elabora-se um profissiograma pa-
ra a atividade para a qual sera feita uma selegao. Esse profis
siograma consiste de um conjunto de atributos que um candidato
deve possuir para cumprir a contento as tarefas constantes de

sua atividade profissional, 0 Bureau de Trabalho Norte-Ameri



cano classifica todas as atividades com base em 62 atributos.
Essa classificacao e adotada pela maioria dos psicologos.

- 0 segundo passo e determinar se existem instrumen-
tos (testes) para avaliar se um candidato possul os atributos
em questao. Se existir algum, otimo; caso contrario, o psico-
logo tera de compor seu proprio teste, que tera de ser validado
em aplicagoes sucessivas a grande numero de pessoas.

Com base nessas informagoes, procurei saber que ativi
dades profissionais sao selecionadas, com que frequencia, e
quais os atributos que as compoem., Isso permitiu montar uma ma
triz na qual foram registrados os atributos e os testes que OS
medem, para as atividades representativas do maior volume de se
lecoes feitas. A finalidade de tal pesquisa era tao somente a

. - - -
de orientar o esforgo para o maior numero possivel de partes co

muns.

A figura 1, da uma ideia da matriz feita, mostrando-
-se apenas, um atributo X qualquer e um numero hipotetico de
testes.

Verifiquei, tambem, que os testes eram considerados i
soladamente ou em conjuntos especfficos, fazendo parte de bate-
rias, como a BTAG (Bateria de Testes de Aptidao Geral). O qua-
dro da pagina seguinte e a figura 2, dao uma visao da distribui

¢ao dos testes analisados por grupo.
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QUADRO DE DISTRIBUIGCAO DE TESTES POR GRUPO

GRUPO ISOLADOS BATERIA TOTAL %
DIVERSOS (D) 29 1 30 9
INTELECTIVOS (1) 80 102 182 55
PSICOMOTORES (M) 26 14 40 12
PERSONALIDADE (P) 49 - 49 15
SENSORIAIS (s) 6 - 6 2
VOCACIONAIS (V) 26 - 26 7

TOTATIS 216 117 333 100
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3. CARACTERISTICAS GERAIS DOS TESTES

Quanto a aplicagao e corregao, verifiquei que os tes-
tes podem ser subjetivos e objetivos. Entre os primeiros encon
tram-se 0s projetivos, por exeﬁplo, em que se projeta um slide
para o candidato dar sua interpretagao das figuras formadas na
tela e os testes de grafismo, onde se pede ao testando que dese
nhe a vontade uma arvore, um homem ou uma mulher.

Os testes objetivos podem ser mecanicos, como os de
medida de tempo de reagao a um estimulo visual ou escrito, nos
quais se entregam questionarios ao candidato e uma folha de res
postas padronizada para cada um. Neste grupo estao compreendi-
dos os testes intelectivos (I) e alguns de personalidade (P),
perfazendo um total de 70% de todos os testes, como esta demons
trado no quadro anterior., Foi atraves destes que o estudo mais
detalhado comegou, visando a aplicacao do computador, tendo si-

do identificados os seguintes pontos muito importantes:

3.1. Ha uma grande variedade na quantidade de pergun
tas, tendo testes de 12 ate mais de 500 quesitos a responder,

Entretanto, a maioria absoluta esta na faixa de 30 a 60.

3.2, A cada pergunta corresponde somente uma respos
ta podendo haver testes em que isso nao se verifica (com mais

de uma resposta por pergunta),

3.3. Cada pergunta tem um maximo de 8 possibilidades

de resposta, predominando a de 5. Alem disso, mnas folhas de

respostas existentes, as opgoes podem ser identificadas por le-



tras ou algarismos., Este ponto sera de suma importancia, como

veremos adiante, na transcrigao dos dados.

3.4, Ha testes em que as respostas tem um peso as-—

sociado a elas.

3.5. De modo geral, a apuragao de um teste leva em
conta acertos e erros para obtencao de um grau bruto. Em al-
guns casos e necessario converter-se esse grau bruto em outro
chamado "grau convertido". A conversao e feita normalmente,
por pesquisa a uma tabela, mas pode resultar, tambem, da soma

dos resultados de pesquisas a 2 ou 3 tabelas.

Ha alguns testes de personalidade que em vez de um
grau bruto, podem ter ate 20 graus brutos, os quais tem que ser
todos convertidos e sobre estes resultados, calculados os estu-

[y

dos estatisticos.

3.6. Na maioria dos casos os erros sao penalizados,
pois entram no computo do grau bruto. As omissoes nao contam.
Entretanto, em um dos testes estudados (I-1506 - Raciocinio Abs
trato), notou-se um critério dife?ente. Neste teste, a cada
pergunta podem corresponder ate 5 respostas, havendo dois cri-
terios de corregao: o primeiro permite-nos achar o grau bruto
subtraindo-se o total de erros do total de acertos; o segundo
ja tem uma pequena diferenga, mas muito significativa, ou seja,
se o candidato deixar o item inteiro em branco (nao tentar res-

ponder) nao conta nenhum ponto. Entretanto, se iniciar a res-



ponder e nao assinalar todas as respostas que atendem ao quesi-
to em questao, e penalizado pelas omissoes. Por exemplo, se o
item X tem 3 respostas e foi assinalada apenas uma, o resultado
final desse item sera -1 (menos 1). Em qualquer <caso o grau
bruto final minimo & zero. Chama-se esse ultimo criterio de

qualitativo.

3.7. O grau bruto maximo verificado nao ultrapassou
182, Assim mesmo, foi previsto um maximo de 200. Este da
do tem importancia para se evitar um OVERFLOW, ja que no
modulo de estatistica & necessario calcular-se a quarta po-
tencia dos escores obtidos vezes sua frequencia. Foi as-
sumida a premissa de que nao haveria mais de 500 candidatos
com o grau maximo em determinado teste, o0 que & bastante

seguro.

4, FOLHAS DE RESPOSTAS PADRONIZADAS

Ha testes muito faceis de se converter, ja que as fo-
lhas de respostas originais, para corregcao manual, sao prepa
radas de tal forma que basta ao candidato escurecer a lapis
um espago entre duas linhas tracejadas, como, no exemplo a-

baixo:

>
=]
@]
o
]



Neste caso, pode-se fazer a substituigao por:

I R Y B 1 B Y R 1

Ha outros em que temos de tomar muito cuidado para
nao introduzirmos nenhum fator novo que venha modificar as con-
digoes gerais de aplicacao, nas quais foi validado. Por exem-
plo, podemos transformar alguns testes em multipla escolha, sem
que isso prejudique o resultado (indo contra ou a favor do can-
didato).

Ha um tipo de teste de raciocinio verbal, em que o
candidato deve identificar em um conjunto de 4 palavras designa
das pelas letras A, B, C, D duas que tem o mesmo sentido ou
sentidos opostos. A resposta e assinalada em uma folha onde,
ao lado do numero da pergunta, estao as quatro letras. O candi
dato devera riscar as duas letras que atendam ao quesito propos

to. Por exemplo:

A, Feio B. Jovem C. Homem D. Bonito
\,/ N
X B ¢ X
/ N\ / N\

Nada impede que se perfure uma coluna para cada letra
ou seja, duas colunas por resposta. Como o teste tem 60 pergun
tas, seriam necessarios dois cartoes para cada candidato. Foi
sugerida entao, uma pequena alteragso, em.que se pedira ao can-
didato que assinale a combinagcao de letras que atende ao quesi-

to. No exemplo acima, teria que marcar:

A cada combinagao correspondera um algarismo de 1 a 6



Ha alguns testes de completar series numericas ou al-
fabeticas em que & totalmente, desaconselhavel utilizar-se o
processo de multipla escolha, ou estariamos dando um estimulo
visual ao testando. Neste caso, a solugcao adotada foi perfurar
a resposta total do candidato. Como havia series que exigiam
2 algarismos, a resposta teve que ser desdobrada em 2 cartoes.

Embora as folhas de resposta tenham ficado agrupadas
em cerca de meia duzia de tipos, todas tem um cabegalho padrao,
para se enquadrarem no sistema que foi proposto. Esse cabegalho
consta, obrigatoriamente, dos seguintes itens: sigla padroniza
da do teste, numero de inscrigao do candidato e um campo de 3
digitos para distinguir as diferentes populacoes (especialida-
des) participantes da selecao. A seguir, na coluna 16, vem o
numero do cartao. A partir da coluna 17 sao perfuradas as res-
postas.

Nas folhas seguintes vemos 4 modelos de folhas de res
postas. A primeira, com 30 perguntas, para testes que admitam
uma so resposta. O candidato fara um X sobre a letra correspon
dente 3 sua opgao. Sera perfurado um cartao por candidato.

A segunda, para 2 cartges, sera usada em testes de
completar series numericas ou alfabeticas, devendo o testando,
escrever em cada trago os 2 elementos que dao seguimento a se-
rie proposta. Tem-se um total de 4 colunas por resposta, ou se
ja, 40 colunas por cartao. A perfuradora devera duplicar as co
lunas 1 a 15, reiniciando na coluna 16. Os cartoes de um mesmo
candidato, devem ser perfurados juntos.

0 terceiro modelo & para um teste de ate 192 pergun-
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FOLHA DE RESPOSTAS PADRONIZADA

(1 CARTRO)

COPPE - UFRJ

(SiGLA)

PROGRAMA DE ENGENHARIA DE SISTEMAS

NOME

Ne 6[ TTTT11] Esnu.:m SELERO DATA  / /
16
177+ W] (] ] ] [E] o [a][e] [e] [o] []
2 [a] (o] (][] ] 7 [2] ] [¢] [o] [€]
s [a] (] [c] [o] [€] e [a] (o] [e] [o] [¢]
« (][] [e] [o] [€] o [4] 5] [] P [e]
s [a] [e] [c][o] [e] 20 [a] [] [c] [o] [£]
c HEEEE n DEEEE
7 (2] (8] (] o] [€] ez [a] [e] [c] [o] [e]
o [a] [a][c] [o] [¢] es [a] [e] [c] [o] [€]
o [a] [e][c] [o] [€] 24 [2] (8] [¢] [o] [€]
0 [a] [e](c][o] [E] 25 [a] 8] [c] [o][E]
n [a] [e] (e (o] €] 26 [] 5] [c] [o] [€]
e (2] (8] [e][o] [E] e [2] ] [e] [e] [e]
13 [a][e][c] [o] [e] 2o [a] [e] [c] [o] [¢]
14 [a] [e] [c] [o] [e] 2 [a] [2] [] [o] [€]
18 [a](s][c] (o] [€] s [a] [2] [c] [o] [€]
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FOLHA DE RESPOSTAS PADRONIZADA

(2 CARTOES)

COPPE - UFRJ (SiGLA)

PROGRAMA DE ENGENHARIA DE SISTEMAS

NOME
6 13 SELEGARO:
Ne ESP DATA / /
'|6 16@
] 11
2 12
3 13
4 14
5 18
[} 16
7 17
8 18
9 19
10 ao
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FOLHA DE RESPOSTAS PADRONIZADA
(3 CARTOES)

COPPE - UFRJ {SI6LA)
PROGRAMA DE ENGENHARIA DE SISTEMAS
NOME
6 13 SELEg‘,KO
N¢ ESP. DATA  / /
16 16 16
@— 26 ——— ——-—- 26 — ———— 26 —
2 27 ——— 2 — 27 — 2 — 27 —
3 28— 3 — 28— 3 — 28 ————
a 29 ——— 4 — 29 ——— 4 — 29 ———r
P 30— 65— 30— 5 ——— 30—
] N 6 3N — § —— 3
7 32— 7 — 32 ——— T —— 32
8 ——— 33 — 8 —— 33 — 8 —— 33
9 —— 34— 9 ——— 34 ——— 9 e 34
10 ——— 35— 10 —— 36 10 —— 35
- 36— 1M ————— B amemn N — 36 ——
12— 37 — 12— 37— 12— 37—
18— 38— |- J— 38 e 13 e 38 ————
14— 39— 14— 39— 14— 39
B — 40 — B — 40— 18 40
16— 41— 16— 4 ——— 16— 47—
17— 42 —— 17— 42— 37— 42
18— P G | - J——— 43— 18 43
19 44 —— 19 e 44 —— 19 44
20 45 — 20— a5 20 45—
21— 46 ——— 21— 46 a1 T 46 ———
22 —— 47 — 22 — 47 ——— 22 e 47 ———n
23 48 ——— % J— 48 — 28 ————— 48
24 —— 49 ———— 24 e 49 24 ——— 49
25 — 50 25— 50 ——— 25 —— 50
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tas, com um digito para cada resposta. No caso, foram mostra-
das apenas 150 perguntas, 50 eﬁ cada cartao. Tambem, devem
ser perfurados em conjunto, para o mesmo candidato, de modo a
se duplicar o campo da coluna 1 3 15.

0 quarto modelo tem caracteristicas especiais, pois
destina-se a testes que admitem mais de uma resposta por pergun
ta. Aqui poderTamos pensar em "MULTIPUNCH", ou seja, perfurar
todos os algarismos referentes a determinada resposta na mesma
coluna, mas isso levaria ao problema de se ter combinagoes invé
lidas nos codigos EBCDIC ou BCD, acarretando erros de leitura:
(DATA CHECKS), para nao falar no retardo da perfuragao. Foi su
gerido, entEo, que se usasse O critério FALSO - VERDADEIRO, ou
seja, a perfuradora devera perfurar zero ou um, conforme o can-
didato deixe em branco ou assinale com um X, determinadas le-
tras. A vantagem de tal procedimento e evidente: a perfurado-
ra trabalhara com 2 dedos apenas.(indicador e médio) nas teclas
0 e 1, que sao vizinhas, dando o maximo de rendimento. Alem dis
so, em determinados tipos de equipamentos, pode-se programar a
maquina para, a um comando da operadora, preencher um campo com
zeros, de tal modo que, se o testando deixar alguma resposta em
branco, basta apertar uma tecla e todos os zeros serao perfura-
dos automaticamente., Esse aspecto tem tanto mais valor, quando
se sabe que ha um teste de percepcao de formas (raciocinio abs-
trato) no qual grande parte dos candidatos nao consegue respon-=
der a todas as perguntas, sendo comum vermos o ultimo cartao

quase todo em branco. A proposito, por medida de seguranga, to
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FOLHA DE RESPOSTAS PADRONIZADA

(4 CARTOES)

(SiGLA)

COPPE — UFRJ

PROGRAMA DE ENGENHARIA DE SISTEMAS
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dos os cartoes sao perfurados, mesmo que o candidato deixe o ul
timo em branco.

Deve ser mencionado que precisaremos do nome para sa
ir na relagao de candidatos. Este dado podera ser perfurado a
partir de qualquer folha de resposta, bastando deixar a sigla
em branco (Col. 1/5) e perfurando o nome do candidato em vez

das respostas (a partir da Col., 17).

5. ALTERNATIVAS CONSIDERADAS PARA A TRANSCRIQKO DOS DADOS

Foram consideradas cinco alternativas para a entrada
de dados:
- Mark sense

- Cartoes do tipo Loteria Esportiva

Leitora otica

- Cartao perfurado

Data Entry

Os dois primeiros foram abandonados porque exigiriam
um tempo adicional significativo dos candidatos para riscar ou
perfurar sua resposta. Alem disso, complicaria o procedimento
nos testes em que fosse necessario usar mais de uma coluna por
resposta. Quando se sabe que ha um bom numero de testes de du-
racao de 5 minutos que poucos conseguem terminar, nao se pode-
ria pensar, em hipotese alguma, em introduzir nada que tomasse
mais tempo do testando. Raciocinio analogo deve ser seguido
nas simplificacoes, ou estariamos facilitando as coisas e, por-
tanto, alterando as condigoes de validagao.

A leitora otica nao foi adotada por nac haver nenhuma
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disponivel que pudesse ser alugada por algumas horas para a cor
regao.

Havia, ainda, a possibilidade do DATA ENTRY, que nao
foi adotada, mas que &, sem duvida, uma solugao melhor que a do
cartao perfurado, principalmente, pelo fato de termos testes
ocupando mais de 80 colunas,

Restou, como se ve, a solugao tradicional do cartao
perfurado,

Um ponto muito importante que deve ser citado com re-
lagao a transcrigcao de dados & que esse tipo de servigo foge
aos padroes normais do processamento comercial, de forma que ha
um impacto razoavel nas perfuradoras, notando-se em alguns ca-
sos sensivel queda de produtividade. Este fator e agravado por
que, em alguns testes, os cadernos de perguntas tem referencias
alfabeticas e, para obter~se maior seguranca e velocidade na
perfuragao, pede-se as operadoras que perfurem o numero de or-
dem da letra no alfabeto (que vem colocado de 5 em cinco respos
tas para facilitar) em vez da propria letra. Logo no inicio do
servigo esse problema e sentido com mais intensidade, mas, ao
cabo de alguns minutos, a conversao e feita facilmente.

Neste ponto vale a pena citar o aspecto do enriqueci-
mento do trabalho proposto por Frederic Herzberg. E de toda a
conveniencia, que se explique a operadora a importancia do ser-
vigco e que, de um erro seu poderia advir o prejuizo para a car-
reira de uma pessoa, Esse sentimento de participagao serve pa

ra amenizar as dificuldades surgidas no inicio.
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6. 0 SISTEMA PROPOSTO

6.1. Face aos problemas encontrados na analise do
sistema atual, principalmente ao fato de que ha um grande nume-
ro de testes a serem utilizados, com caracteristicas que nao fo
ram totalmente, determinadas ou o trabalho de analise seria in-
findavel, e que frequentemente surgem novos testes no mercado,
ficou patente a necessidade de buscarmos uma solucao que aten-
desse aos seguintes requisitos:

- que fosse suficientemente generica para atender ao

maior numero possivel de testes.

- que fosse flexivel para permitir uma expansao para
atender aos novos testes surgidos, bem como aqueles
que nao puderam ser levantados em detalhes no momen
to da analise.

- que pudesse incorporar resultados de testes corrigi
gidos a mao.

- que permitisse combinar,em uma selegao, qualquer con
junto de atée 12 testes.

- que, alem de permitir a correcao do teste de acordo
com suas regras especificas, fizesse tambem, os es-
tudos estatisticos dos resultados obtidos pela popu
lagao testada.

- que relacionasse os candidatos em ordem de priorida

de, dos mais recomendaveis aos nao recomendaveis.

6.2. Alem dessas recomendagoes, as quais dizem res-

peito principalmente, aos testes chamados "especificos", o sis
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tema deveria possibilitar a corregao de 2 inventarios de perso-
nalidade (COMREY e 16 PF), com as respectivas estatisticas por

fator de cada um.

6.3, Com base nessas premissas, comecei a procurar a
identificagao dos modulos componentes do sistema. Neste ponto
cabe fazer uma citagao ao excelente livro de SHERMAN C.
BLUMENTHAL - MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS: a framework for
planning and development. No capitulo III, THE SYSTEMS TAXONO-
MY OF AN INDUSTRIAL CORPORATION, pag. 39, o autor n&s alerta pa
ra o proposito de um estudo de sistemas que & evitar a multipli
cagao de entidades (modulos). Diz ele ainda, que a taxonomia
diferencia e agrega, dependendo se caminhamos para cima ou para
baixo na hierarquia, e que & necessario que nos mantenhamos
cuidadosamente entre os extremos de termos um grande numero de
pequenas especies ou um pequeno numero de espécies muito gran-
des. Uma fonte de multiplicacao de sistemas deriva da inabili-
dade de identificar e medir partes comuns e diferentes entre os
sistemas existentes ou potenciais.

Em outras palavras, deveriamos evitar fazer um pro-
grama para cada teste, ou terminariamos (?) o sistema com qua
se 500 programas; mas, tambem, nao seria prudente tentar cons
truir um programa enorme que resolvesse todos os problemas de
corregcao e estatistica de testes psicotécnicos.

Com isso em mente, partiriamos para a concepgao de
um sistema modular, integrado, e com sua expansao prevista e

controlada dentro de certos parametros.
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6.4, Padronizagao e identificagao dos programas.

Foi adotada a seguinte convencao para identificar os
programas:

Codigo do sistema =~ tres letras

Codigo do subsistema =~ 2 algarismos

Codigo do programa dentro do subsistema =- 3 algaris
mos .

De acordo com esta regra, o primeiro programa do sis-
tema de corregao (CPR), do subsistema de testes especificos(01)
ficaria identificado por:

C@¢RrRO1010

OBSERVAGAO: O ultimo algarismo serve para identifi-
car a versao do programa dentro do sub-

sistema,

6.5. Fluxograma do sistema proposto.

Nas paginas seguintes pode-se ver o fluxograma do sis
tema proposto. A fita magnetica que aparece com o nome de
CORACU (CORregao ACUmulada) faz parte de uma rotina comum a to
dos os programas do sistema (menos os inventirios de personali-
dade), pela qual & possivel incorporarmos os dados de determina
do teste aos anteriores ja corrigidos.

Na figura 3 vemos que entram as respostas dos candida
tos, os gabaritos e cartoes parametros com as caracteristicas
de cada teste, como:

- Quantidade de cartoes por candidato

- Numero de respostas do teste



RESPOSTAS

GABARITOS

PARM

LISTAGEM
DE

CRITICA

18a

CHRO101

y

ESTATISTICAS

SIMPLES

FIGURA 3

C@RACU

C@RACU



19

-~ Tipo de Correcao (GRAU BRUTO = CERTAS ou CERTAS -
ERRADAS)

- Quantidade de colunas correspondentes a cada respos

ta

Na figura 4, foi representado um programa especifico
de correcao. Neste caso, foi dispensado o cartao de parametros
ja que, sendo especifico, todas as regras sao incorporadas ao
programa estaticamente,

Deve-se notar, em ambos os casos, que foi submetido
um cartao com o gabarito. Por medida de seguranga, estes nao
foram incorporados aos programas, sendo apresentados na hora da
corregao por um elemento do servigo de selegao servido pelo sis
tema.

A figura 5 nos mostra um programa feito para incorpo-
rar os graus de testes cuja corregao no computador seria muito
complicada, ou cara, como € o caso de alguns testes de aptidao
numerica, onde cada resposta pode ser um numero de 1 a 8 alga-
rismos, causando problemas para a transcrigao. £ provavel que
se possa adaptar alguns deles para multipla escolha, contudo,
em alguns ,isso nao sera possivel, ja que se pode pedir ao can-
didato que escolha um resultado aproximado e, neste caso, pode-
riamos induzi-lo ao erro ou facilitar-lhe a resposta.

A figura 6 nos mostra a 2a, fase do processamento, ou
seja, a consolidagao de todos os testes. Se for possivel atri-
buir-se um codigo a cada candidato com um digito de verificagao
essa fase tera pouquissimos erros. Entretanto, em alguns casos

- . - - . . 3 -~ o - '3
e desejavel usarmos um numero de identificagao ja padronizado,
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ficando afastada a possibilidade de wuma verificagao durante a
corregao. Desta forma, ao reunirmos todos os testes por meio
de uma classificagao em ordem >crescente de populagao, codigo
do candidato e sigla de teste, aqueles que contiverem qualquer
erro de transcrigao ficarao desgarrados, sendo identificados pe
lo programa C@R01020.

Apos verificada a consistencia dos dados, este progra
ma também, calcula a nota Z, que nada mais & do que uma refergg
cia dos graus de cada teste a uma média e a um desvio padrao
normalizados. No exemplo mostrado, em anexo, vemos a nota Z
calculada para 8 testes.

Um ponto importante que deve ser mencionado € que, a-
te o momento, so sabemos o grau do candidato em cada teste, mas
nao se sabe se o mesmo esta dentro dos limites aceitaveis ou
nao. Este limite & conhecido por NIVEL DE CORTE, podendo resul
tar de formulas como a que se segue NC =X-D-1, onde
X e D sao a media e o desvio acumulados.

'No exame de selecao em que este trabalho foi aplicado
foi feita uma pequena adaptagao para se fazer o calculo do ni-
vel de corte no proprio programa C@R0O1020, a partir de cartoes
com as estatisticas acumuladas produzidas pelo programa
C@RrRO1010.

Conhecido o nivel de corte, compara-se cada grau com
ele. Se o candidato ficar abaixo em qualquer teste, sera con-
siderado como reprovado.

A seguir, o sistema entra na fase final de 1listagem

dos resultados, apos classificar os candidatos por populacgao,
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resultado final (aprovado ou reprovado) e nota Z final, Esta fa
se esta representada pela figura 7.

E importante realgar que a grande vantagem da metodo-
logia aqui proposta € sua generalizagao a grande numero de ca-
sos, bem como a rapidez da modificagao do sistema para atender
as mais variadas combinagoes de testes. Isso se deve a modula-
ridade do desenho.,

Um exemplo disso foi uma solicitagao posterior para
se fazerem estudos simples de diversos testes anteriores, ja
corrigidos manualmente, dos quais havia mapas de selegao com to
dos os graus dos candidatos. Com uma pequena adaptagzo nas ro-
tinas de entrada e saida foi possivel usarmos o modulo de esta-
tistica, sem se fazer nova corregao.

Em outro caso, mais complexo, havia uma serie grande
de graus hrutos que tinham sido corrigidos usando-se varias ta=-
belas de conversao, sendo necessaria uma pesquisa de sua valida
de, confrontando os resultados com os obtidos atraves de outras
tabelas. Isso foi feito rapidamente aproveitando-se, mais wuma
vez, o modulo de estatistica a que nos reportaremos adiante. A
complexidade deste exemplo reside no fato de que a amarragao
dos candidatos foi feita por sua posig¢ao relativa no mapa de se
legcao, sem vinculagao a um candidato especificamente, ja que o
que interessava era que o conjunto de graus a converter fosse

do mesmo candidato, sem precisarmos saber qual.

6.6. O modulo de estatistica.
Como foi mencionado no inficio deste trabalho, além do

processo de corregao, ainda existe a tarefa de se fazer a esta-
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tistica do teste isoladamente (estudos simples onde se calcula
a média, desvio padrao, assintota, curtose e assimetria) e em
conjunto com os resultados de outras selegoes (estudos acumula-
tivos constituidos da media e desvio acumulados). Isso vem a
ser um problema quase tao grande quanto o da corregao, pois, em
populacoes muito grandes, a tabulacao dos graus para se achar a
frequencia de cada um e bastante trabalhosa. Para se chegar ao

- . . . - - 3
calculo de todos os itens mencionados acima, e necessario. a-

char-se:

- somatorio de frequencias (N)

- somatorio de frequencias x escores

- somatorio de frequencias x quadrados dos escores

- somatorio de frequencias x cubos dos escores

- somatorio de frequencias x quartas potencias dos

escores

A partir desses dados derivam os calculos de todos os

demais.

Foi concebido, entao, um modulo que possibilifasse a
execucao de todas aquelas fungaes, justaposto ao modulo de cor-
regao. Assim, quando o computador terminasse de fazer a cor-
recao de determinado candidato, passaria o grau obtido ao refe-
rido modulo que iria tabulando os resultados. Ao fim do teste
quando todos o0s graus estivessem tabulados, a estatistica seria
levada a efeito.,

0 problema da estatistica nao se resume em manipular
apenas, graus de um teste, Em casos como o inventario 16 PF,

por exemplo, temos que fazer os calculos para 20 fato-
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res (16 primarios e 4 secundarios), ou seja, o trabalho estatis
tico € multiplicado por 20, o que implica em dizer que uma popu
lagao de 600 candidatos, para este fim, daria um trabalho equi-
valente a uma de 12 000,

Atento para essas dificuldades, desenhei o modulo de
tal forma que facilitasse sua utilizacao em todos os casos con-
siderados, atée mesmo aqueles em que era preciso fazer-se a esta
tistica de testes aplicados no passado, bastando, para tanto,
alterar-se a rotina de entrada de dados. Assim, o computador
leria nao mais as respostas de um candidato, mas os graus obti-
dos nos testes,

Uma pequena variagao nesse procedimento foi necessa-
ria no que diz respeito a BTAG (Bateria de Testes de Aptidao Ge
ral), onde, para fins de pesquisa, antes de se fazer a estatis-
tica de cada area (VG N S P Q) foi desejado reconverter os
graus brutos obtidos por meio de tabelas diferentes das usadas
na correg¢ao manual,

Para melhor compreensao das listagens mostradas para
os diferentes testes, deve ficar entendido que:

MEDIA - € a media aritmetica dos graus

FREQ =~ e a frequencia de cada um

a frequencia acumulada

m

F.ACUM~-

ALFA2 - € o quociente da divisao do somatdrio dos qua

drados dos escores vezes frequencias, por
N (F.ACUM)
SXF - € o somatorio dos escores vezes as frequenci-

as
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S2XF - e o somatorio dos quadrados dos escores vezes

as frequencias

S3XF - idem para os cubos dos escores
S4XF - idem para as quartas potencias
SIGMA2 - & o quadrado do desvio, ou, tambem, e a dife-

renca entre ALFA2 e o quadrado da MEDIA, Dai
se infere que o DESVIO & igual a raiz quadra-
da de ALFA2 menos a MEDIA ao quadrado.
Para calculo da raiz quadrada, usada para se determi-
nar o desvio, foi codificado o algoritmo de Newton a partir da

formula:

YN YN

Deve-se ter cuidado ao aplica-lo ja que foi especifica
do para calcular uma raiz com precisao 5,2 de um numero (SIGMA2)
com precisao 10,4, ou seja, 3 inteiros e 2 decimais e 6 inteiros

e 4 decimais, respectivamente.

7. O TESTE 16 PF
O teste 16 PF, cuja sigla significa 16 FATORES DE PER~-
SONALIDADE, destina-se a medir a personalidade do testando segun
do 16 aspectos primarios, a saber:
A - Expansividade (reservado, expansivo)
B - Inteligencia (menos inteligente, mais inteligente)

C - Emotividade (emotivo, instavel, amadurecido, calmo)
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E - Submissao (submisso, afirmativo)

F - Sobriedade (serio, despreocupado, alegre)

G - Impulsividade (evasivo, impulsivo, persistente)
H - Timidez (timido, afoito)

I - Realismo (realista, rude, brando)

L - Confianga no proximo (confiante, ciumento)
M - Imaginagao (pratico, imaginoso)
N - Naturalidade (simples, sofisticado)

0 - Seguranca (adequagao serena, propensao ao senti-
mento de culpa)
Ql - Conservantismo (conformado, renovador)

Q2 - Aderencia ao grupo (grau de dependencia)

Auto-disciplina

Q3
Q4

Excitabilidade (tensao ergica)

Da combinagao desses fatores derivam 4 outros chama-
dos secundarios, dando um total de 20 graus a serem obtidos por

teste, para cada candidato.

7.1. O teste compoe-se de 187 questoes as quais se a
tribui um peso que varia de 0 a 2, ou seja, ha perguntas que va
lem mais do que outras, sendo que algumas nao valem nada.

Essas questoes sao grupadas em 16 conjuntos de no ma-
ximo 13, cada grupo correspondendo a um fator, conforme se pode
notar na relagao da pagina seguinte.

A correcao manual & feita com o auxilio de uma folha

de cartolina com orificios, a qual & superposta a folha de res-
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postas, contendo, para tanto, setas de alinhamento. Ao lado
de cada orificio esta o peso atribulido a resposta (assinalada
com um X dentro de um quadrado, havendo 3 opgoes por pergun-
ta). 0 encarregado pela corregcao tem que anotar na coluna
ao lado direito, na linha correspondente ao fator, a soma
dos pesos obtidos (GRAU BRUTO de cada fator). 0 grau maxi-

mo possivel em um fator primario e, portanto, 26.

Obtidos esses 16 fatores, entra-se em uma tabela
de estenos, especifica para cada populacao, onde se obtem um
grau convertido por fator, o qual varia de 1 a 10. A par-
tir desses estenos plota-se o grafico no verso da folha de
respostas, obtendo-se, assim, o perfil personalogico do can-

didato.



vos pesos:

FATOR A
3 26
a,b b,c
FATOR B
28 53
b b
FATOR C
4 5
a,b b,c
FATOR E
6 7
b,c a,b
FATOR F
8 33

b,c a,b

7.2.
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Relacao de respostas,

71

102

103

127

128

por fator,

176

152

com respecti-

153

130

177

154

180

178
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FATOR G
9 34 59 84 109 134 159 160 184 185
b,c b,c b,c b,c a,b a,b b,

jo
[
w
[V
-
o
r\)
-
o

FATOR H
10 35 36 60 61 85 86 110 111 135 136 161 186

I
-
o
o
-
lo
jo
-
o
o
-
lo
o
-
e)
o
-
e)
o
-
jo
Y
-
o
oo
-
o’
jo
w
o
o
-
o
o
-
0
)
o

FATOR I
11 12 37 62 87 112 137 138 162 163
b,e a,b a,b b,

o
on
-
o
o
-
o
o
-
lo
o
-
o
o
-
K]
jro
-
o

FATOR L
13 38 63 64 88 89 113 114 139 164
b,c a,b b,c b,

jo
™
-
-
o
-
jo
)
w
o
o
-
o

b,c a,b

FATOR M
14 15 39 40 65 90 91 115 116 140 141 165 166

b,c b,c

£
o2
Y
-
o
o
-
o
-
0
HEY
-
o
'
L
o
o
-
o
[+
-
o
o
-
in
o
-
Hg)
o
-
Io

FATOR N
16 17 41 42 66 67 92 117 142 167
b,c a,b b,c a,b b,

In
o
-
2]
o
-
(¢}
|
-
o
]
-
o
I
-
o
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18 19 43 44 68 69 93 94 118 119 143 144 168

FATOR Q1
.20 21 45 46 70 95 120 145 169 170

FATOR Q2
22 47 71 72 96 97 121 122 146 171

b,c a,b a,b a,b b,e b,ec b,e b,c a,b a,b

FATOR Q3
23 24 48 73 98 123 147 148 172 173

b,c b,c a,bp a,b a,b b,c b,c a,b b,c a,b

FATOR Q4
25 49 50 74 75 99 100 124 125 149 150 174 175

b,c a,b a,b a,b b,c a,b b,c a,b b,c a,b b,c a,b b,c

0BS: As respostas grifadas tem peso 2,
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7.3. 0 autor do teste preconiza a existencia de 4 fa

tores secundarios, obtidos através das formulas abaixo:

I = ((2L + 3¢ + 4Q4) - 2(C + H + Q3) + 38) / 10
IT = ((2A + 3E + 4F + 5H) - 2Q2 - 11) / 10
IIT = (2(C + E + F + N) - 4A + 6T + 2M + 77) [/ 10
IV = ((4E + 3M + 4Q1 + 4Q2) - (3A + 2G)) / 10

As letras das formulas representam os graus converti=-

dos, sendo 9,6 o valor maximo para um fator secundario.

7.4, Como se depreende da explicacao anterior, este
teste e de correcao muito trabalhosa e apresenta o inconvenien-
te comum a maioria dos testes psicologicos estrangeiros, ou se
ja, os padroes sao diferentes dos nossos. Antes que se possa
aplica-lo livremente, com seguranca, e preciso valida-lo, o que
e feito apos um grande numero de aplicagoes sucessivas, colhen-
do-se os dados para pesquisa., Ora, um teste com tal complexida
de de correcao fica muito dificil de ser usado, principalmente
porque sera necessario fazermos estatisticas por fator, ou se-
ja, alem de corrigir, sera preciso tabular os graus obtidos e
calcular, no minimo, a média e o desvio padrao de cada um. E-
ventualmente, precisaremos obter os graus convertidos a partir
de outras tabelas para comparagao.

0O sistema de correcao idealizado e proposto neste tra

balho, da toda a flexibilidade aos aplicadores, permitindo-lhes
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uma pesquisa muito dificil, senao impraticavel, por processos
manuais.

So o tempo dira, mas & possivel que possamos, um dia,
chegar a um perfil padrao para determinada especialidade e sub-
metermos as respostas de um candidato ao computador que plotara
automaticamente, o perfil obtido por ele, face ao padrao armaze
nado na memoria, conforme o exemplar anexo.

Do ponto de vista operacional, a correcao e estat{sti
ca sao feitas atraves de 2 programas e um "sort'.

0 "sort" possibilita juntar os 3 cartoes necessarios
as 187 respostas, com o cartao de nome, comum aos demais testes
da bateria aplicada,

O primeiro programa comporta um modulo de consisten-
cia, um de correcao e o modulo de estatistica ja mencionado em
outros testes.,

0 2?2 programa e o que plota graficamente, os resulta-
dos do perfil.

Neste ponto deve ser mencionado que no exemplar ane-
x0, foi feita a estatistica em cima dos graus convertidos, con
tudo, para efeito de pesquisa, o autor do teste recomenda que
se use o grau bruto (o qual permite maior discriminagao). Essa
modificacao pode ser feita sem grande dificuldade, bastando am-
pliar-se o tamanho dos acumuladores. Mais uma vez deve ser res
saltado que essa flexibilidade foi possivel devido ao desenho

modular do sistema proposto.
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8. 0 TESTE DE COMREY

Outro aspecto que merece ser destacado neste trabalho
€ o inventario de personalidade de COMREY, representado no Bra-
sil por Aroldo Rodrigues, professor do Depto. de Psicologia da

PUC/RJ.

0 teste consta de 180 perguntas, as quais o testando
deve atribuir um peso que varia de 1 a 7 ou de 7 a 1, conforme
use a escala X ou Y. As perguntas estao associadas a um conjuE
to de 10 fatores, sendo que 2 deles destinam~-se a medir o grau
de veracidade das respostas, ou seja, sao um instrumento de con
trole para evitar que o testando menos avisado tente despistar
quando achar que a resposta sincera nao e a que convem para o

tipo de pergunta feita.
Os fatores envolvidos sao os seguintes:

T - Confianga versus Atitude Defensiva

# - Ordem versus Falta de Compulsao

C - Conformidade Social versus Rebeldia

A - Atividade versus Falta de Energia

E - Extroversao versus Introversao

M - Masculinidade versus Feminilidade

P - Empatia versus Egocentrismo

S - Estabilidade Emocional versus Neuroticismo
V - Validade

R - Tendenciosidade na Resposta
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PERGUNTAS POR FATOR

FATOR PERGUNTAS
1 - 19 - 37 - 55- 73 - 91 - 109 - 127 - 145 - 163
T
10 - 28 - 46 - 64 - 82 - 100 - 118 - 136 - 154 - 172

2 - 20 - 38~ 56 - 74 - 92 - 110 - 128 - 146 - 164

¢
11 - 29 - 47 - 65 - 83 - 101 - 119 - 137 - 155 - 173
3 - 21 - 39~ 57~ 75- 93 - 111 - 129 - 147 - 165
C
12 - 30 - 48 - 66 - 84 - 102 - 120 - 138 - 156 - 174
4 - 22 - 40 - 58 - 76 - 94 - 112 - 130 - 148 - 166
A .
13 - 31 - 49 - 67 - 85 - 103 - 121 - 139 - 157 - 175
7 - 25 - 43 - 61 - 79 - 97 - 115 - 133 - 151 - 169
E

16 - 34 - 52 - 70 - 88 - 106 - 124 - 142 - 160 - 178
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FATOR PERGUNTAS
8 26 44 62 - 80 - 98 116 134 152 170
M
17 35 53 71 = 89 - 107 125 143 161 179
9 27 45 63 - 81 - 99 117 135 153 171
P
18 36 54 72 - 90 - 108 126 144 162 180
6 24 42 60 - 78 - 96 114 132 150 168
S
15 33 51 69 - 87 - 105 123 141 159 177
5 23 149 167
v
14 32 158 176
41 59 77 95 - 113 - 131
R
50 68 86 104 - 122 - 140
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A apuragao dos resultados e feita somando-se os pesos
atribuidos a cada fator e aplicando-se uma formula simples. A
esses resultados chamamos GRAUS BRUTOS POR FATOR. A seguir, en
tra-—se em uma tabela para se obter o GRAU CONVERTIDO referente
a cada GRAU BRUTO. A listagem anexa, nos mostra uma relagao
por especialidade onde vemos apenas, os GRAUS BRUTOS e uma dis-
tribuicao de frequencias por peso atribuido. Esse dado ajuda a
identificar o candidato que esteja optando frequentemente pelos
valores extremos, ja que ha padroes de distribuigao apurados,
os quais dao uma idéia da curva normal de respostas.

Quando um candidato deixa um item em branco, deve-se
atribuir grau 4 (media) para nao distorcer os resultados.

Alem da corregao, o programa calcula tambem, a exem-
plo do que foi feito para o 16 PF, a media e o desvio padrao
por fator, da especialidade e da populagao total. Esses da=-
dos sao impressos, como se pode notar, antes da impressao dos
resultados individuais,

Para se fazer essa estatistica, foi usado o mesmo mo-
dulo dos testes anteriores, com uma pequena variacao por proble
ma de capacidade de memdoria. Em principio, as estatisticas se-
riam feitas com base nos graus convertidos cujos valores extre-
mos nao ultrapassam 80. Entretanto, na primeira aplicagao pré
tica deste trabalho, no Servigo de Selecao de Pessoal da Mari-
nha, a uma grande turma de candidatos a sargento, surgiu uma dE
vida se era melhor partir-se para a obtengao de uma tabela de
conversao propria, ja que a existente, obtida em uma populagao

mista (mogas e rapazes) de estudantes universitarios, provavel-
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mente nao seria representativa, podendo haver distorgoes. Foi
aconselhado pelos psicologos que se tentasse partir para a tabe
la propria. Para tanto, foi pedida uma pequena modificacao, fa
zendo-se as estatisticas sobre os GRAUS BRUTOS. Acontece que

esses graus podem chegar a 140, o que obrigou a superdimensio-

Jasy

nar os acumuladores. Para resolver o problema do modo mais r
pido, os campos de cada acumulador foram reduzidos de 4 para 3
digitos (maximo: 999 pessoas). Este problema sera resolvido
de outra forma, mais tarde, ja que,com a nova ferramenta,podera
haver uma expansao de aplicagges e necessitarmos dos 4 digitos
usados anteriormente.,

Um outro ponto que deve ser dito e que foi introduzi-
da uma rotina de reformatacao para perfurarmos 3 cartoes por
candidato para serem levados para os E. U. A, pelo professor
Aroldo Rodrigues, para serem efetuadas pesquisas pelo proprio
autor do teste (COMREY). No futuro, provavelmente isso nao se-
ra necessario.

Do ponto de vista operacional, procurou-se seguir o
mesmo método usado no 16 PF, ou seja, 2 programas precedidos de
um "sort". Este possibilita juntar os 3 cartoes necessarios as
180 respostas com o cartao de nome. O primeiro programa com~
porta um modulo de consistencia, um de corregao e o de estatis-
tica, com as modificacoes citadas. O segundo programa, que no
16 PF plotava o perfil grafico, neste caso simplesmente, impri-
me os graus brutos e a escala de distribuicao de respostas por

candidato.
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9, CONCLUSAO

Ao encerrar o presente trabalho, desejo ressaltar
mais uma vez que nao pretendia esgotar o assunto, ou seja, pro-
por uma solugao universal para o problema de correcao e estatfi
ticas simples de testes psicotecnicos e de personalidade. A
grande variedade existente, em aplicagzo e em estudo, afastaria
qualquer pretensao neste sentido.

0 que procurei foi a concepcao de um sistema modular
de facil integracao, atraves de uma metodologia padronizada, a
qual, acredito, trara grandes beneficios a quem tentar usa-la
em problemas desta natureza, reduzindo o tempo e os custos de
analise e programacao.

0 esforgo grande desta tese foi, sem duvida, a parte
de programacao, destinada a aplicar os conceitos propostos. Fo
ram produzidas quase 200 folhas de montagens de programas que
deixaram de ser incluidas para nao tornar o volume desnecessa-
riamente grosso.

A linguagem usada foi o ASSEMBLER-PMA do computador
BURROUGHS B-500, com 19.2K de memoria. Nao foi necessario a u-
tilizacao de OVERLAYS.

No apendice foram incluidos apenas os exemplares das
salidas produzidas, para se dar uma nogao do trabalho.

* _ . by} .
0 ponto critico observado na pratica foi, realmente,

[t

a transcrigao dos dados. A solugao ideal e a leitora otica.
Neste sentido, a padronizacao das folhas de resposta aqui pre-

vista, deixa uma entrada para estudos posteriores. Aos que dis
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puserem de equipamento de DATA-ENTRY sugiro enfaticamente, que
o usem pois isso acarretara programas de consistencia mais sim-
ples, nao sendo necessario testar ausencia de cartoes. No pro-
grama CPRO1010, por exemplo, que corrige um teste de quatro car
toes, foi prevista a possibilidade de um deles vir fora de or-
dem, ate mesmo depois do primeiro cartao do candidato imediata-
mente seguinte. Isso foi feito porque, ao se acertar um cartao
e comum recoloca-lo fora de ordem, o que causaria novos erros
na critica, perdendo-se tempo de leitura.

Nao foi meu objetivo, em momento algum, entrar em de-
talhes de programagao, entretanto, estarei a disposicao dos in-

teressados para prestar esclarecimentos adicionais.
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